<% Vigverket

MER —
miljoengagerade revisorer

Steget fore konkurrenterna




Forfattare: Gunilla Sandstrom, Miljolots AB, viss textredigering Johan Andersson, Blues &
backhand.

Titel: MER — miljoengagerade revisorer. Steget fére konkurrenterna
Publikation: 2009:16

Utgivningsdatum: februari 2009

Utgivare: Vagverket Region Vast

Kontaktperson: Per Schillander, 031-63 52 28

Distribution: VVagverket, endast digitalt publicerad pa www.vv.se


http://www.vv.se/

Innehall

FORORD ...ttt ettt ettt et ettt et ettt et et et et e et et et e e e et et et e et ee et et ee et et e e eee et et eae e eeete et eeeee et eueanereaeeenaaes 4
SAMMANFATTINING . .. et e e s s e e bbb e e e e e e s e s bbb e e e e s e s ssabbbeeeeessssarres 5
1. MER — MILIOENGAGERADE REVISORER ......oooteeeet ettt et eeeeeeetaeea e seeer e enensenn e 6
MER — OKAD LONSAMHET OCH BATTRE MILIO......uuuiiiiiiiiiiiitiiie e ecitii e e s e e s sibbbaa e e e e s s s sabbaae e e s e s s sesbbabaee s 6
NYA AFFARSMOILIGHETER MED MILION I FOKUS.....ciittitiiitiiesiteeeesetteesseteeessbeeessssaessssssessssseesssnssessssnsens 6
MERPROJEKTETS GENOMPEORANDE .......ueeiiiteiieiitteeesetieseesiteeesseaeesssssbessssseesssbesessssaessssssesessbeesssssesssssssens 6
Y 1T N1 N o 0] = = 6
2. REVISORERNAS ROLL | MILIOARBETET ..o et eeeee ettt st et et nn e nnaneeans 9
NI = ] 1L 9
FRAMTIDENS MARKNAD ....occitiitttttiieeetsiitsteteeeesssassbattsesesssassasstessasssassbbastseesssssbbbsssessssssassbaresesesssessrrsenss 9
EN BRANSCH SOM NAR UT iiiiiitiiiiie i e e e ittt i e e e e st etbatt e e s e s s s ebbabaesseessassbbba et eeaesssabbbeaseeesssssbbabesesesssabrebeness 9
REVISIONSSTANDARD — EN FORDIUPNING ....uvvviiieeiiiiitttttieeesssitbtatessessssssasseesesssssssssssssesssssssssssssessssssssnes 10
MILIO OCH EKONOMI GAR HAND I HAND ..vvviiieeiiiiittieiieessesiattteeeeeesssisbbseeesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssesss 11
ATTARBETAMED IMER ...t e e e e s a it e e e e e s s s bbaaeee s 12
3. AV T2 1O ] B TR 14
LTI = N PR RTTR 14
WARFOR IMER? ..ottt et ettt et ettt et et et et et et ee et et et et e et et ese et eee et et er e e eeeeene et eeeseeeenene et ane e enaneneans 14
0] e 100 =SOSR 14
[ [ 1= =T ] =1 1 H O ORPPRRRRRRN 15
IMPLEMENTERING . .1t tttttt et i iitttteee e e s s seitbbbtesseessestbabaeeseessesababaesseeesea bbb b aseeees e s st b babeeeesssabbbaaeeeeesssabbbaaeeeeesian 16
VERKTYGET MER GODS.......co ittt e e e bbb e e e e e s s s bbb baee s 17
4 MER TJANSTERESOR ...t oeeeeee oottt et e e et et eee et et et eee e e et e et eeee et eeeee et eaeeeeeeseeeeeeeseenaeneens 19
2N (T 10 \N] o TP 19
[0 LS 0 ] | = 19
[ [0 1 ==L ] =1 = [T 20
) =0 1 =S 20
N LN Sy N I 2 21
Y/ 1oL 7] = NPT 22
5 VILKEN NYTTA HAR OLIKA AKTORER AV MER? ... oottt eeeee e 24
KUNDER, PRIVATA OCH OFFENTLIGA ... tttieiieeiiiiiitieiee e et esiibbeteeessssibbbsaeessssssabbasesseesssasbsssessesssanssssresss 24
REVISORER OCH REDOVISNINGSKONSULTER .....ociiutttiiieeeiiiitireieeesssiiissrsieesesssssssssesssssssssssssesssssssssssssssses 24
OFFENTLIGA ORGANISATIONER .....oiiiuttttiieeeeiiiitbttieee e s s ietbbrte e e e st s esbbabaeeeeessasab b b et s eeessssabbbaseeesssssssbbareeeseasan 25
AKADEMI ... 26
LEVERANTORER AV LOGISTIK= OCH RESETIANSTER .....ieeitiiittttiieeeesiitieeieeeesssssssssressessssssssssesssessssssssesses 26
6. MER IDAG OCH | FRAMTIDEN . ....coiiiiiiittiie ettt ettt e e e eebbat e e e e e s e raraee s 27
LAY = 10\ 27
FRAN PROJEKT TILL TIANS T . tttttttttteeesesttteeteesssesasterssesssassasteessaessssasbresseesssssesbrssessessssassrssesssesssasrrresses 27
PLANERADE AKTIVITETER . ..ttttttttttttsestsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssseseeeteetet... 28
L0 L=T=T =0 TN N NPT 29



Forord

Véagverket investerar arligen i noga utvalda och effektiva projekt — alla med det gemensamt att
de ska bidra till att utveckla VVagverkets verksamhet och resultat. Den har rapporten behandlar
Miljoengagerade revisorer — ett projekt som drivits med vetskapen om att genom ett uttkat
miljoengagemang kan revisorer och redovisningskonsulter bidra till effektivare transporter och
darmed till foretags forbattrade resultat. Av alla befintliga foretag i Sverige har narmare en
tredjedel — tillverkande féretag, lagerhotell, distributérer och handelsforetag — vinster att hamta
genom att anvanda verktygen fran MER.

Arbetet initierades 2004 av VVagverket Region Vést i samarbete med Véstra Gotalandsregionens
Miljosekretariat. Bakom MER star ett stort antal revisorer, foretag och organisationer som
sakerstaller trovardigheten i projektet. Bland finansiarerna finns Naturvardsverket, Vagverket,
Véstra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen i Vastra Gotaland, FAR SRS och ett flertal féretag och
kommuner — alla med en uttalad nytta av att delta. Under 2008 har projektet avslutats for
Viagverkets del och MER har dvergatt till att vara en tjanst som branschens revisorer och
redovisningskonsulter erbjuder sina kunder.



Sammanfattning

Revisorn eller redovisningskonsulten ar det naturliga bollplanket nér foretag har funderingar
kring sin ekonomi. | projektet MER — miljéengagerade revisorer har den relationen anvants for
att sprida kunskapen kring saval ekonomiska som miljomassiga mojligheter nér det galler
foretags godstransporter och tjansteresor.

Modern revision bygger idag pa en mycket bredare ansats och ett storre helhetsperspektiv
jamfort med revisorns roll historiskt sett. En av manga aspekter som ingar i ett affarsmassigt
anslag ar att uppmarksamma miljéfragorna. Detta 6ppnar for nya mervarden i form av tjanster
och produkter som kan 6ka revisorns konkurrenskraft, nar kravet pa revision upphér 2010 for
80 % av revisorernas kundunderlag.

Genom att arbeta med miljo som ett konkurrensmedel skapar MER forutséttningar for 6kad
Ionsamhet hos foretagen kombinerat med att bidra till en battre miljo. MER har utvecklats under
fem delprojekt och innefattar idag anvandarvanliga verktyg utvecklade tillsammans med
foretag, kommuner, revisorer och redovisningskonsulter som redan fran borjan varit
miljGintresserade. Konceptet rymmer aven utbildning och tillgang till ett natverk av expertis.
Bakom MER star ett stort antal revisorer, foretag och organisationer som sakerstaller
trovardigheten i projektet och kvaliteten pa verktygen. Redan fran start bestamdes ocksa att
“stafettpinnen” skulle ldmnas over till branschorganisationen for revisorer och
redovisningskonsulter, davarande SRS numera FAR SRS, efter avslutat projekt. Pa
www.merverkan.se finns information, goda exempel, nyheter, inbjudan till kurser samt de
verktyg som kan laddas ner.

En av de storsta kostnadsposterna i manga foretag ar transporter. En optimerad transportlogistik
har darfor stor inverkan pa foretagets konkurrenskraft likval som ekonomiskt resultat, samtidigt
som det dessutom ger stor effekt pa miljobelastningen. MER gods ar verktyget som gor det
mojligt for revisorer att snabbt, effektivt och enkelt géra analyser av kundernas kostnader for
logistik och transporter, samtidigt som det ger ett matt pa vilken miljobelastning foretaget
orsakar. Verktyget gor det &ven mojligt att planera forbattringsarbetet och uppskatta
besparingspotentialen, saval ekonomiskt som miljomassigt. Checklistor, lankar och goda
exempel dr ocksa del av verktyget.

Kostnaden for tjansteresor ar ofta en av de tre storsta kostnadsposterna for de flesta foretag,
tillsammans med lokaler och personal. Besparingspotentialen pa tjansteresor &r stor, ofta
nagonstans mellan 10-30 %. Utéver den ekonomiska vinsten kan nyttan ocksa matas i
miljovinster, trafiksakerhet, arbetsmiljo, arbetseffektivitet och personalhélsa.

Det finns manga aktorer som har nytta av MER och de verktyg som erbjuds. Privata och
offentliga kunder kan med verktygen fran MER enkelt tydliggora hur transport- och
resekostnaderna ser ut. Revisorer och redovisningskonsulter far med MER en utmarkt
extratjanst och ett mervarde som de kan anvéanda i sin marknadsforing. Universitet och
hogskolor kan med MER visa pa mojligheten att arbeta med klimatfragor dven som revisor eller
redovisningskonsult. Leverantorer av hallbara tjansteresor och logistikoptimering kan med
MER erbjuda hogre kvalitet och proaktiva tjanster och pa sa sétt starka sin position.
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1. MER - miljéengagerade revisorer

En naturlig ingang for ett foretag ar att soka rad och diskutera foretagets ekonomi med sin
revisor. | projektet MER — miljéengagerade revisorer har vi anvant denna relation till att sprida
kunskapen kring godstransporter, tjansteresor, klimat och miljo.

MER - OKAD LONSAMHET OCH BATTRE MILJO

Genom att arbeta med miljé som ett konkurrensmedel skapar MER forutséttningar for 6kad
I6onsamhet hos foretagen och en béattre miljo. Bakom MER star ett stort antal revisorer, foretag
och organisationer som sakerstéller kvaliteten i projektet. Bland finansiarerna finns
Naturvardsverket, Vagverket, Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen i Véastra Gotaland, FAR
SRS och ett flertal foretag och kommuner. P4 www.merverkan.se finns information om
projektet, har presenteras nyheter och kurser och har kan verktygen laddas ner.

NYA AFFARSMOJLIGHETER MED MILJON | FOKUS

Det stalls stora krav pa revisor och redovisningskonsulter idag. De maste alltid vara uppdaterade
pa lagar och regler, ha branschkunskap och kunskap om teknisk utveckling. Nér
revisionsplikten forandras 6kar ocksa kraven pa att kunna erbjuda kunderna nya och moderna
tjanster.

MER ar ett affarskoncept som omfattar verktyg, utbildning och tillgang till ett natverk av
expertis. For att det ska vara enkelt att arbeta med miljofragor kopplat till ekonomi har projektet
utvecklat lattarbetade verktyg som &r anpassade till revisorns och redovisningskonsultens
vardag, MER Gods och MER Tjansteresor. Under 2009 kommer konceptet att vara komplett i
och med MER Energi utvecklas. MER kommer da att omfatta tre verktyg som tillsammans
tacker in de viktigaste aktiviteterna inom ett foretag som bidrar till véxthuseffekten. Projektet
MER startade i oktober 2004 och har sedan augusti 2008 6vergatt fran att ha varit ett projekt till
att vara en tjanst.

MERPROJEKTETS GENOMFORANDE

Konceptet MER har utvecklats kontinuerligt under fem delprojekt. Med en totalbudget pa 4,5
miljoner kronor varav 1,2 miljoner i form av parternas nedlagda tid. En vision har styrt arbetet,
som fokuserat pa att utveckla verktyg, 6ka kunskapen om miljofragor inom branschen och
bygga natverk — for béttre tillgang till information och expertis.

FRAMGANGSFAKTORER

Visionens makt

En konkret vision har styrt arbetet i projektet och darmed ocksa styrt utvecklingen av konceptet
MER. Visionen som fastslogs 2005 har varit ett stod for projektledningen och referensgruppen i
beslut om prioriteringar, delmal och avgransningar. Ett stort antal organisationer har medverkat
i MER med tid, kompetens och pengar. Forvantningarna pa projektet MER har varit mycket
skiftande och forandrats 6ver tiden. Visionen var till stor hjalp for att alla skulle fa en
gemensam syn och strava at samma hall.


http://www.merverkan.se/

olnom en fem-rsperiod finns p- marknaden en
redovisningsoch revisionsbyraer erbjuder sina kunder. Tjanstestér av ett verktyg,

valutbildade redovisare och revisorer samt upparbetade kanaler till ett natverk.

Utbildningen &r kvalitetssékrad och paketerad pa ett enhetligt satt i Sverige/Norden/Europa.
Verktyget bestar bl.a. av en modul i revisionsstandar8iema utbildningsforetag erbjuder en
kvalitetssakrad utbildning av konceptisbmpetenta, engagerade och erfarna manniskor ar
formerade i ett natverk som erbjuder sina tjanster och sitt stod till ekonomiska radgivarna och
deras kunderResultatet bliminskade transportkostnader fér och mindre miljopaverkan fran

de foretag som koper tjansten. En for samhallet viktig kar har i sin yrkesutovning lyft in ett mer
langsiktigt hallbart tankande hos sina kunder, vilket hjalper dem till battre Ionsamhet pa bade
kort och lang sikb

MER gods
oktober 2004  maj 2005 januari 2006

juli 2008

MER tjinsteresor

november 2006 oktober 2007 april 2008

MER energi Pilotprojekt

januari 2009

Ekonomisk drivkraft

Genom att analysera var relativt korta historia pa miljomradet kan man konstatera att
ekonomiska incitament for miljoatgarder ar det som ger storst méjlighet till en snabb
forandring. I MER har vi anvant den kraften pa flera sétt. De aktorer som MER &r beroende av
har ekonomisk nytta av att delta. | verktygen bygger bade analys och resultatdelar pa
ekonomiska data. Vi valde ocksa att anvanda den befintliga ekonomiska redovisningen for att
mata, redovisa och utvardera forbattringsarbetet, i ekonomiska termer. Det 6kar méjligheterna
att intressera ekonomiansvariga for arbetet. En viktig fordel med MER ar att resultatet och
nyttan gar att mata i pengar, ekonomiska effektivitetsmatt, enkla att kommunicera med kunder,
leverantorer, styrelse och bank.

Béarare av tjansten

Att sakerstalla en langsiktig fortsattning av MER har genomsyrat alla delprojekt. Redan fran
start bestémdes dérfor att “stafettpinnen” skulle 1&mnas over till branschorganisationen for
revisorer och redovisningskonsulter, ddvarande SRS numera FAR SRS. De har mgjlighet och
formaga att anvanda konceptet MER affarsmassigt, 1as mer i kapitel 2.

Verktyg som fungerar i praktiken

For att verktygen ska bli anvéndarvanliga har de utvecklats i samarbete med foretag, kommuner,
revisorer och redovisningskonsulter. De medverkande har haft mycket stort inflytande pa
verktygens utformning och innehall samt vilka berékningar som gérs och vilka resultat som
presenteras.

eft



Mangas kunskap och erfarenhet

En referensgrupp tillsattes for varje delprojekt och fungerade som stod till projektledningen i
strategiska beslut, avgréansningar och prioriteringar. De férmedlade vérdefulla kontakter och
spred information om MER. Under varje delprojekt intervjuades ett flertal personer och
organisationer for att fa fram kunskap, asikter och erfarenheter. Det var en viktig del i
forankringen av MER, men ocksa vasentligt for att inte utveckla nagot som redan fanns.
Resultaten fran intervjuerna och fran pilotstudierna samlades in och togs om hand pa ett
systematiskt satt.

Utga ifran de som har intresse

Redan inledningsvis valde vi att samarbeta med de enskilda revisorer och redovisningskonsulter
som var miljointresserade. De som deltog i pilotprojekten och i utvecklandet av MER har alla
varit framsynta foretag och kommuner. Genom att samarbeta med de som vill istallet for att
lagga tid pa att 6vertyga de ovilliga utnyttjas resurserna béattre. Det gav en mer positiv kultur i
projektet som i sin tur ledde till snabbare resultat.

Goda exempel

Att visa pa goda exempel &r ett bra satt att 6ka intresset for MER och gor det enklare for
revisorer och redovisningskonsulter att sélja in tjansten till sina kunder. Beskrivningarna bor
innefatta vad som forbattrats och vilka besparingar och/eller andra vérden det gett. | verktygen
finns flera goda exempel beskrivna och det finns lankar till andras beskrivningar av
forbattringsarbeten. | den broschyr som togs fram under 2007, i samarbete med FAR SRS
Forlag, uttalar sig tva foretag om nyttan av MER. Under sommaren 2008 togs ytterligare en ny
broschyr fram som beskriver fyra foretag som anvander MER. Denna finns bade i en svensk och
i en engelsk version. De goda exemplen finns dven presenterade pa hemsidan.

Kommunikation

I MER valde vi att planera och investera i férankring, medverkan och dialog — "lika stort fokus
pa vadfragor som pé hurfrdgor”. Vid starten av varje delprojekt upprittades en
kommunikationsplan for att fokusera pa att sprida information om MER och for att forankra ett
nytt affarskoncept i branschen. Nagra aktiviteter som varit viktiga ar:
e En grafisk profil och en logotyp togs fram under 2005.
e Hemsidan www.merverkan.se har fungerat och fungerar som en portal for MER.
e Lanseringar genomférdes i samband med att de olika delprojekten avslutas.
e Varje host genomfér FAR SRS seminarier. Under 2006 presenterades MER vid alla
dessa.
e MER fick mojlighet att besoka flera lokalféreningar i FAR SRS nér de hade sin arliga
konferens.
e Artiklar har publicerats i bade Balans och i Nytt fran revisorn.
e Ett nyhetsbrev laggs regelbundet ut pa hemsidan och har skickats till ett 1000-tal
intresserade.
e MER har presenterats vid ett flertal tillfallen dar revisorer, foretag och/eller akademi
traffas.
e Annonskampanjer har genomforts.
e MER presenterades vid mobilitetsveckan i Goteborg och vid en internationell kongress,
2008.
e En broschyr togs fram under 2007 i samarbete med FAR SRS Forlag. | broschyren
uttalar sig tva foretag om nyttan av MER. Ytterligare en broschyr togs fram 2008 med
fyra pilotstudier om MER tjénsteresor.
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2. Revisorernas roll i miljéarbetet

INLEDNING

Modern revision bygger pa att revisorn maste ha en bredare ansats och analysera olika risker ur
ett affarsmassigt perspektiv. | manga foretag, men inte alla, innebéar detta att miljéfragor ar en
naturlig del att uppmarksamma. Detta géller inte enbart de manga foretag som ér tillstands- eller
anmalningspliktiga enligt miljobalken. | manga foretag finns miljéfragor pa agendan av andra
skal, t.ex. som saljargument eller krav for att fa delta i upphandlingar. Ett okat fokus pa
miljofragor kommer att bli en naturlig del av revisorns och redovisningskonsultens vardag. |
manga féretag har miljo en direkt paverkan pa resultat- och balansrakningen. Kan revisorer
hjélpa foretag att minska sin miljopaverkan innebar detta ett mervarde for foretagen pa lang och
pa kort sikt. Transporter och tjansteresor ar lampliga omraden att bérja med eftersom de ofta
utgor relativt hoga och paverkbara kostnader.

FRAMTIDENS MARKNAD

Det lagbundna kravet pa revision kommer 2010 upphdéra for ca 80 procent av revisorernas
kundforetag. Revisorer maste som alla andra hela tiden utveckla sina tjanster och produkter.
Genom att méta kundernas och de olika intressenternas behov 6kar revisorernas formaga att
framgangsrikt konkurrera och erbjuda kunder ett mervarde. MER erbjuder en majlighet att
analysera foretagens kostnader och miljopaverkan pa ett nytt satt, som bidrar till att 6ka
foretagens lénsamhet och minska miljopaverkan. Férutom 6kad kundnytta kan MER ge
revisorer och redovisningskonsulter fler debiterbara timmar och darmed paverka den egna
resultatrékningen positivt.

Storre kunskap om transporter, resor, klimat och miljo kan ocksa innebara en profilering av
byran. Manga foretagare, inte minst bland de yngre, ar miljéengagerade och soker efter
revisorer och redovisningskonsulter som ocksa bryr sig om miljéfragor. Byran kan valja att
arbeta med MER direkt utifran revisionen och anvanda verktygen som granskningsverktyg for
att beddma om kundernas godstransporter/ tjansteresor utgér ekonomiska risker i foretaget eller
indirekt genom att arbeta med MER ur ett radgivningsperspektiv.

EN BRANSCH SOM NAR UT

Kontakten med foretagets ledning finns redan och det uppfattas som en trygghet att ndgon som
ar insatt i foretagets ekonomi kan uppméarksamma potentialen till besparing. Revisorn har ocksa
som extern person ofta stérre mojligheter att samla olika kompetenser/funktioner inom foretaget
for att diskutera foretagets ekonomi. Enligt bade Nuteks och Lansforsakringar undersokningar
om vilka som ager foretagarnas fortroende kommer revisorn pa en av de éversta platserna. Det
finns alltsa en 6ppenhet fran foretagare att lyssna till revisorns rad. Branschen har maéjlighet att
na manga mindre och medelstora foretag med kunskap om energi och klimatfragor.
Naturvardsverket skriver i sin rapport fran 2005 ”Finansmarknaden, miljon och redovisningen”
att det ar angel&get att battre engagera den finansiella sektorn i klimatarbetet.

Genom att FAR SRS, branschorganisationen for revisorer och redovisningskonsulter, véljer att
driva klimatfragan tas ett viktigt steg at ett mer hallbart samhalle. Branschen, som en del av den
finansiella sektorn, har stora mojligheter att minska foretagens utslapp av vaxthusgaser genom
sitt breda kundnétverk och sina goda kontakter med foretagens ledningar. Flera av de revisorer



som ar miljéengagerade har ett hundratal kunder var, vilket visar den potential som finns inom
branschen att na ut med ett budskap och gora en skillnad.

Tidigare fanns tvd medlemsorganisationer for revisorer i Sverige, FAR och SRS. Genom
samgaendet 2006 far den nya organisationen, FAR SRS, 6kad styrka att utveckla revisorsyrket.
Under 2008 &r det mojligt aven for redovisningskonsulter att vara medlem i FAR SRS och fa en
kvalitetsstampel pa sin yrkesutévning. FAR SRS kan engagera sina medlemmar i MER och pa
sa vis paverka foretagens lénsamhet positivt och samtidigt géra samhallet en tjanst genom
minskad miljobelastning.

FAR SRS verkar bade nationellt och internationellt, bland annat genom sitt deltagande i det
internationella samarbetet inom IFAC (International Federation of Accountants) och FEE
(Fédération des Experts Comptables Européens), den europeiska revisorsorganisationen samt
EFAA (The European Federation of Accountants and Auditors for SMEs). | Norden deltar FAR
SRS i NRFs (Nordiska Revisorsforbundet) arbete. MER Oppnar for ytterligare samarbeten
mellan FAR SRS och organisationerna i Norden, Europa och varlden och kan pa sa vis starka
den svenska organisationen.

Vi arsskiftet 2004 infordes nya regler om revision, som bygger pa de internationella regler som
inforts eller haller pa att inforas i ett stort antal lander jorden runt. Tidigare granskade revisorn
redovisning, skatt och bolagsratt men fortsattningsvis maste revisorn aven beakta bl.a.
miljolagstiftning. | flera sammanhang har politiska organ, féretagsorganisationer och
myndigheter lyft fragan om vikten att engagera revisorer och redovisningskonsulter i
miljoarbetet. Revisionsstandard i Sverige (2004) lagger mer av samhallets granskningsansvar pa
revisorsbranschen och da 6ppnas mojligheter att géra detta pa ett konkret sétt.

Miljoinformationen i arsredovisningen utvecklas snabbt och blir en allt mer viktig
konkurrensfaktor for foretagen. | vissa foretag skall revisorn uttala sig om miljofragor i
revisionsberéttelsen. En revisor ska inte lamna rad i exempelvis miljo- och transportfragor
eftersom det &r ett hot mot revisorns oberoende. Idag saknar de flesta revisorer dessutom
kompetens inom omradet. Mot detta star att revisorer maste ha forstaelse for hela verksamheten
och da kravs en viss grundkunskap i miljofragor. | revisorns uppdrag ingar ocksa att aktualisera
mdjliga kostnadsbesparingar, vilket logistikforbattringar och effektivare tjansteresor i hég grad
handlar om. | manga foretag ar kopplingen mellan miljo och foretagets I16nsamhet pataglig. Har
finns utrymme att ge foretagen stod och rad, vilket bade bidrar till en battre miljé och
I6nsammare foretag. Radgivning ingar i bade revisorns och redovisningskonsultens naturliga
kompetensomrade och, under forutsattning att revisorns oberoende inte hotas, ligger det i
foretagens intresse att revisorn och redovisningskonsulten ar aktiv nar miljé och ekonomi mots.

REVISIONSSTANDARD — EN FORDJUPNING

Genom revisionsstandarden (RS) har revisorns roll utvidgats pa olika satt som paverkar
granskningen inom miljoomradet. Revisorn maste ha en allman kunskap om och forsta olika
branschfaktorer, hit hor t.ex. branschens utveckling, affarsrisker, miljokrav och miljéproblem
och olika lagar och regler, daribland miljoregler och tillstdnd m.m. Revisorn maste dessutom ha
kunskap om och forstaelse for foretagets verksamhet, rutiner och organisation (RS 210,
Kunskap om verksamheten). Detta innebar att revisorn utifran sin forstaelse for foretagets
verksamhet maste sétta sig in i affarsrisker och olika miljokrav samt miljoproblem som kan
paverka foretaget och darmed upplagget av revisionen.
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En nyhet &r att revisorn sarskilt skall planera, granska och utvardera mojliga dvertradelser av
lagar och regler som kan paverka utformningen av arsredovisningen och bedémningen av
ledningens forvaltning (RS 250, Skyldighet att ta hansyn till lagar och foreskrifter vid en
revision). | en del foretag innebér detta ett utokat krav pa granskning av miljéregler och
miljokrav eftersom detta kan ha en direkt paverkan pa arsredovisningen, t.ex. genom
tillkommande kostnader om krav inte uppfylls, utgifter for att uppfylla miljékrav och
affarsrisker som ar forknippade med miljokrav. Det ar foretagsledningens ansvar att uppfylla
kraven. Revisorns roll ar att granska hur detta skett. Detta forutsatter en allmén kunskap om de
regler som géller och att revisorn vidtar atgarder for att granska hur kraven uppfylls. Revisorn
maste aktivt granska om det foreligger nagra rattstvister eller krav som kan ha vasentlig
paverkan pa arsredovisningen och bedémningen av féretagsledningens forvaltning (RS 501,
Revisionsbevis, sarskilda poster, del C). Hit kan t.ex. hora aterstallningskostnader och olika
typer av avgifter om miljoregler inte uppfylls. Granskningen kan innefatta att fraga
foretagsledningen, ga igenom korrespondens och kostnadskonton som kan indikera tvister och
krav.

Sammanfattningsvis blir det allt viktigare for en revisor att satta sig in i foretagets hela
verksamhet och skaffa sig forstaelse for vilka faktorer som paverkar arsredovisningen och
bedomningen av forvaltningen. Miljofragor kan i manga foretag vara ett omrade som behover
uppmarksammas mer i revisionen.

MILJO OCH EKONOMI GAR HAND | HAND

Miljéanpassning ar inte bara en kostnad utan ofta en investering. Ett val genomtankt miljoarbete
kan ge konkurrensfordelar. Nagra exempel pa fordelar listas nedan.

Minskade kostnader

Att utnyttja resurserna pa ett effektivare satt ar oftast bra for bade miljo och ekonomi. En
minskad bransleférbrukning innebér direkt en minskad kostnad for foretaget. Dessutom leder en
optimal logistik och hallbara tjansteresor generellt till minskade kostnader, bland annat genom
béttre rutiner, samordning och planering.

Ett starkare varumarke

Allt fler kunder och konsumenter stéller bade sociala och miljoméassiga krav pa sina
leverantorer. Vid allt fler upphandlingar har ett systematiskt miljcarbete blivit ett krav for att fa
lamna anbud. Manga undersékningar pekar pa att fler manniskor vardesatter foretag och
organisationer som tar ett aktivt ansvar i samhallsfragor. En fortroendeingivande ledning med
god etik och moral samt en arbetsgivare med ett gott rykte &r de absolut viktigaste
beslutsfaktorerna nér unga akademiker och studenter ska vélja arbetsgivare.

Nya affarsmojligheter

Genom att hela varlden tvingas stalla om till en utveckling som begrénsar utslappen av
vaxthusgaser s kommer manga klimatvanliga innovationer att efterfragas i storre delen av
varlden.

Agera som goda féreddémen

Véxthuseffektens problem ar ndgot som beror alla manniskor i ett samhalle. Naringslivet och
den offentliga verksamheten utvecklar inte bara produkter och tjanster utan paverkar ocksa
medarbetare och medborgare genom sin organisationskultur och vérderingsgrund.
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Stod fran media och andra oberoende granskare

Medier och ideella organisationer granskar och uppméarksammar allt oftare verksamheter som
skapar sociala och miljomadssiga problem. Genom att i handling visa att féretaget begrénsar
verksamhetens bidrag till vaxthuseffekten sa vinner det stod och fortroende.

ATT ARBETA MED MER

Kostnader for transporter och tjansteresor ar i manga organisationer stora och paverkbara
kostnadsposter. Flera foretag har inte uppméarksammat den totala kostnaden och an mindre
analyserat vad som kan goras at dem. Har kommer revisorer och MERs verktyg in. Det kréavs
inte att revisorn ar expert pa transporter och resor. Det handlar om en vanlig analys av
foretagens kostnader och att kunna féra en dialog med foretagaren for att hjélpa denne att se
vilka férandringar som kan och behéver goras. Redan denna dialog leder for manga foretag till
markbart sankta kostnader. MERs verktyg hjalper till att berakna effekter pa bade ekonomi och
miljo i det enskilda foretaget.

For att “’sjosétta” ett forbattringsarbete kan det ibland vara effektivt att koppla in externa
konsulter. Resultatet av analysen i MER ger indikationer pa om detta vore vardefullt eller gj.
Analysen kan aven ligga till grund for att precisera uppdraget till konsulten, vilket minskar bade
tidsatgangen och kostnaden.

Att valja kundféretag

Det ar 1ampligt att marknadsféra MER till kunder som har goda méjligheter att sénka
kostnaderna for logistik och/eller tjansteresor. For MER gods kan gélla mekaniska verkstader,
legotillverkare, importdrer av exempelvis virke och livsmedel, grossister av exempelvis
kemiska produkter, lantbruksprodukter och hushallsvaror, tradgardsmastare, akerier, foretag
som séljer maskiner, byggféretag och hotell for att ndmna nagra. For MER tjansteresor kan det
handla om konsultféretag, kommuner och kommunala bolag, forsakringsbolag, bygg- och
anlaggningsentreprendrer, service och underhall, foretag med séljare, vaktbolag m.fl. Det
underlattar om det ar féretag som &r aktiva, lyhorda och vinstdrivande. Gérna foretag som ser
sin logistik och sina tjansteresor som en affar och vinstmdjlighet istéllet for ett kostnadsstalle.
Detta utesluter inte sma bolag, tvartom har mindre foretag en hel del att bade lara och hamta
fran MER. Men sjélvklart ar det sa att antalet transaktioner i ett foretag indikerar potentialen i
att hitta stérre besparingar.

Vack intresset!

Ett satt att vacka foretagens nyfikenhet ar att stalla fragor med fokus pa transporter och
tjansteresor. Exempel pa fragor som galler godstransporter och logistik kan vara:
e Pavilket konto for ni in kostnader for akuta bestallningar?
e Hur ofta far arbete/produktion &ndras p.g.a. sena/felaktiga inleveranser?
e Vet ni hur transportkostnaderna okat i relation till nettoomsattningen de senaste aren?
e Ar kontoplanen anpassad (t ex kostnadsstallen) till att folja transportkostnader i form av
frakter, forbrukningskostnader, alla former av fordonskostnader, tid mm.?
e Drabbas foretaget av kostnader typ vite, skadestand eller liknande vid forsenade
utleveranser?
e Hur ofta forekommer brister i inleveranser (skador, fel antal etc.)?
e Sdrredovisas in- och utfrakter?
e Har foretaget avtal med speditor? Om inte gar det att fa avtal med speditor? Vilka
alternativa speditOrer kan foretaget anlita?
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Exempel pa fragor gallande tjansteresor kan vara:
e  Kaénner ni till milkostnaden per tjanstebil?
Har milersattningen for anvandning av privat bil i tjansten okat de senaste aren?
Staller ni krav pa uppfoljande statistik fran era reseleverantorer?
Har era kunder uttalade miljokrav?
Vad skulle det innebéra for foretagets I16nsamhet om kostnaderna for era tjansteresor
okar/minskar med i storleksordning 15 % (en kanslighetsanalys &t bada hall)?
e Vilka kostnader doljer sig bakom kontot "Biljetter”? Sarredovisas t.ex. tdg och
flygbiljetter?
e Har ni en policy for moten och tjansteresor och har ni regler for sjalvbokning av resor?

Nyttan med MER

Starta gérna det forsta arbetsmotet hos kunden med att diskutera vilken nytta de kan ha av en
analys med MER, exempelvis béttre kontroll pa kostnadsutveckling och en mer anpassad
kontering. Fler nyttor gar att lasa om i kapitel 5.

Att anvanda verktyget

Uppskatta, tillsammans med kunden, kostnadsnivan for godstransporter alternativt
tjidnsteresorna genom att schematiskt fylla i bladet ’Direkta kostnader” med data fran den
ekonomiska redovisningen. Om det &r svart att hitta “’ratt” kostnad gar det bra att uppskatta
kostnaden. Fyll i det senaste arets nettoomséttning pa bladet ”Grundinformation”. Gér dérefter
en ldnsamhetskalkyl for att dka intresset for en fortsattning. — Om ni minskar med X % Okar er
I6nsamhet med Y kronor. Darefter gors en mer noggrann analys av kostnader och miljd. Det &r
viktigt att ta beslut om ett anvandbart nulage samt diskutera lampliga mal och aktiviteter. Det ar
bra om arbetet med MER kan hallas enkelt och konkret.
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3. MER Gods

INLEDNING

Mycket talar for att transportkostnaderna kan komma att 6ka framéver. Under de senaste aren
har vi kunnat se kraftigt 6kade priser pa bensin och diesel. De flesta bedomare menar att
prisdkningarna kommer att fortsétta, det talas nu om dieselpriser kring 15 kr per liter inom
nagra ar och kanske 25 kr per liter inom en éverskadlig framtid. Till detta kommer avgifter for
koldioxidutslapp, kilometerskatter, trangselavgifter m.m. Transportkostnaderna dkar snabbare
an konsumentprisindex. Detta gor att foretag har behov att langsiktigt se 6ver sina
transportkostnader. Vi kan samtidigt se att godstransporterna har 6kat, matt i antal
lastbilstransporter och transportkilometer. Men denna 6kning kan inte forklaras med att
godsméangden har 6kat i motsvarande man. En av flera forklaringar &r att lagren flyttat ut pa
vagarna (just in time leveranser). Men det gar inte att bortse fran att transporterna inte ar
tillrackligt effektiva, t.ex. att lastbilarna har en dalig fyllnadsgrad. Det finns ett visst samband
med konjunkturlaget som indikerar att transportkostnaderna tillats véxa nar det gar bra.

Bradskande och oplanerade transporter star ofta for en oproportionerligt stor del av
transportkostnaderna. Genom béttre planering av transporter gar det for de allra flesta foretag att
spara mycket pengar, som méarks direkt pa sista raden i resultatrdkningen. Transporter &r ofta en
av de storsta kostnadsposterna i manga foretag. De synliga transportkostnaderna ar dock endast
en del av de totala kostnaderna. Transportkostnader kan dels vara inbakade i priset pa en vara,
*fraktfritt”, och dels vara s.k. indirekta i form av kvalitetsbristkostnader for logistik och
transporter.

VARFOR MER?

Verktyget MER kan fungera som ett stod nér foretagen tillsammans med sina revisorer gor en
analys av sina kostnader for logistik och transporter. Foretagen far ett matt pa hur deras
transporter belastar miljon och végledning till olika satt att effektivisera. | verktyget finns det
dessutom mojlighet att planera forbattringsarbetet och uppskatta besparingspotentialen. Det
Okar forutsittningarna for att dtgéirder ska vidtas och for att “ritt” atgérder vidtas — atgarder som
forbattrar foretagens lonsamhet och minskar deras miljopaverkan.

Arbetet med verktyget MER mojliggor konstruktiva dialoger med fokus pa ekonomisk
besparing samtidigt som kopplingen mellan I6nsamhet och minskad miljopaverkan blir tydlig.
Dialogerna ger en 6kad insikt i hur bade de direkta och indirekta kostnaderna for transporter
paverkar foretagets lonsamhet. Konceptet miljéengagerade revisorer och verktyget MER gods
har utvecklats under tre delprojekt — forstudie, pilotprojekt och implementering. Har beskrivs de
tre delarna mycket kort.

FORSTUDIE

Syfte med forstudien var att ta reda pa om redovisningskonsulter och revisorer, har kallade
branschen, kunde se en affarsmajlighet i arbetet for att minska den negativa miljépaverkan fran
transporter. Forstudien drevs under perioden oktober 2004 — januari 2005.
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Aktiviteter

For att branschen skulle kunna arbeta med transportekonomi och miljé tillsammans med sina
kunder behovdes ett enkelt verktyg. En pilotstudie genomfordes pa Interiérhuset AB i
Hallingsjo for att testa en forsta version av ett sddant verktyg. Foretagets revisor Gunnar
Nilsson pa PriceWaterhouseCooper deltog i arbetet. Utvecklingen av verktyget beskrivs sist i
detta kapitel. En kartlaggning genomférdes ocksa for att ta reda pa vilka andra liknande initiativ
som pagick samt for att fa in aspeker pa vilken roll branschen skulle kunna ha i miljoarbetet.

Resultat

Ett forsta schematiskt verktyg, ett “frigebatteri”, togs fram under forstudien samt synpunkter pa
hur verktyget skulle utvecklas vidare. Ett ndtverk av ménniskor som hade kompetens och
erfarenhet av logistik, transporter, ekonomi och miljo tog form. Ett forslag togs fram for hur en
kvalitetssédkrad miljoutbildning for branschen skulle kunna se ut, vidareutvecklas och
administreras.

Slutsatser

Det maste finnas en ekonomisk potential for samtliga parter om konceptet skulle bli
framgangsrikt. Inom ramen for forstudien fann vi att det fanns en vilja hos manga foretag att
deras revisor eller redovisningskonsult skulle lyfta frigan om omotiverade transportkostnader.
Det fanns ett intresse fran branschen att kunna erbjuda sina kunder ett nytt affarskoncept.
Gruppen ekonomer &r i regel inte speciellt forandringsbenagen utan reagerar oftast negativt pa
krav utifran. Under utvecklingen av konceptet var det darfor viktigt att involvera de som var
intresserade av miljofragor.

Nasta steg

Det 6vergripande malet med ett fortsatt projekt var att narma oss den vision som togs fram
under forstudien om hur strukturer kring redovisning, revision, transporter och miljo ska leva
vidare av egen kraft. Projektledningen tillsammans med referensgruppen foreslog att ett MER-
projekt skulle genomféras i samverkan med Dalstorpsgruppen. Féretagen i denna grupp var
Oppna for utveckling och flera av dem hade ett aktiv miljéarbete.

PILOTPROJEKT

Foretagen Drivesol AB, tillsammans med Mats Olsson, revisor pa Adrian & Partner, samt CJ
Components, tillsammans med deras revisor Karl Johan Kjéllerstrom, hjalpte oss att utveckla
verktyget. Under arbetsméten gick vi tillsammans med féretagen igenom batteriet steg for steg
for att finna alla forbattringsmojligheter och foretagsanpassningar. Verktygets utveckling
beskrivs sist i detta kapitel. Pilotprojektet drevs under perioden maj 2005 - februari 2006.

Mal
Under pilotprojektet skulle foljande levereras:

e En utbildning/kurs for branschen i transporter och milj6. Branschorganisationer
och/eller utbildningsbolag borde vara de som erbjuder sina medlemmar
kompetensutveckling. Uthildningen skulle besta av ett basblock som garanterar en viss
kvalitet.

e Den forsta versionen av verktyget som togs fram under forstudien skulle utvecklas
ytterligare genom praktisk anvandning pa ett flertal foretag.
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Kommunikation

En plan for hur MER skulle marknadsforas togs fram med mal att:
e Sprida information och kunskap om projektet.
e Paketera och marknadsfora affarsmodellen i MER ”Utbildning, verktyget, nitverket”.

Natverk

Nétverkets viktigaste syfte var att skapa en kontaktyta mellan revisorer, redovisningskonsulter,
foretagare och logistikkonsulter. I diskussionen kring logistik, miljé och ekonomi skulle nya
idéer fodas och nya roller uppsta. Ett flertal aktiviteter genomfordes for att bygga ett natverk.
Ett natverk Gverlever bara om alla inblandade tjanar pa det. Referensgruppen beslutade att ge
Svenska Revisorsamfundet SRS i uppdrag att ”bjuda” in den kompetens de behéver for att
kunna arbeta med MER gods. Denna 16sning blev naturlig eftersom SRS foreslogs som “agare’
till verktyget (en portal), utbildning och marknadsféring av konceptet MER.

b

Utbildning

Ett forslag pa hur en utbildning skulle se ut togs fram med fokus pa ekonomiska fragor och
praktisk anvandning av affarsverktyget under utbildningen. Kursen skulle kunna arrangeras av
olika aktorer och upplagget byggde pa att den var mojlig att utvardera pa ett enhetligt sétt.

Nasta steg

Enligt planerna for en fortsattning av konceptet MER lamnades nu “stafettpinnen” over till
Svenska Revisorsamfundet SRS.

IMPLEMENTERING

Tidigare studier hade visat att det fanns en stor potential i att engagera revisorer och
redovisningskonsulter, har kallad branschen, i miljoarbetet. De &r ofta de enda ménniskor som
foretagare i sma och medelstora foretag har fortroende for. Branschen genomgar ocksa ett stort
forandringsarbete dar revisionsplikten for mindre bolag ska avskaffas 2010. MER &r en
mojlighet for revisorer och redovisningskonsulter att kunna erbjuda en ny tjanst till sina kunder
—en tjanst som ger vérden i form av besparingar, miljéanpassningar och miljéimage.
Implementeringen drevs under perioden januari 2006 - juni 2008.

Syftet med implementeringsprojektet var att:

e MER skulle verga fran att vara ett av offentligheten finansierat projekt till att bli ett
affarskoncept som hanteras och anvands av branschen.

e stddja branschen i utvecklingen och hanteringen av MER nér det ska éverga i deras
regi.

o utveckla en modell for hur MER kan spridas till ett storre antal revisorer och
redovisningskonsulter.

e (Oka viljan hos foretag att genomfora férandringar av sina transportuppléagg, for battre
logistik och mindre miljopaverkan.

Aktiviteter och resultat

Fler goda exempel togs fram under 2006, vilka ligger fristdende pa hemsidan. Sex 6ppna och tre
specialbestéllda kurser for 40 + 120 personer kdrdes under implementeringsprojektet. Dessa
kurser kordes enligt ett nytt upplégg av en heldagsutbildning. Utbildningsmaterialet
uppdaterades i samband med detta och nytrycktes under 2007.
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Idag fungerar FAR SRS som &gare av MER och Miljélots AB fungerar som motor” for MER.
Flera MER-revisorer har fatt fortsatt stod i sitt arbete att stodja sina kundféretag. Nagra MER-
revisorer var dven engagerade i pilotstudier for MER tjansteresor. Nagon extern utvardering av
MER har inte genomfort inom ramen for projekten. Daremot genomforde Vastra
Gotalandsregionen en utvardering 2007 av alla miljoprojekt de medfinansierat, bland dem
projektet MER. Utvarderingen finns att hamta pa www.vgregion.se . Ett natverk av MER-
revisorer formerades under hdsten 2008 och ett forsta mote holls i september. Miljoeffekten
mats idag pa de enskilda foretagen som anvander MER. Las mer i kapitel 6.

VERKTYGET MER GODS

Under forstudien utvecklades en forsta version av ett verktyg. Resultatet av utvecklingen var ett
antal ja- och nej-fragor, indelade i olika omraden, t.ex. Planering & Tidsstyrningch
Lokalisering av leverantoreDen fortsatta utvecklingen av verktyget styrdes av att uppfylla
foljande kriterier:

vara sjalvinstruerande

rikta sig till sma och medelstora foretag

inte vara branschspecifikt

vara enkelt och ga fort att fylla i

vara mdjligt att ’skrdddarsy” i omfattning och innehéll

ge snabba svar och vara konkret

inte innehalla viktade fragor, utan endast ja- och nej-fragor

utskriften ska vara i svart, gratt och vitt

och visa pa verkliga exempel pa forbattringar av transportupplagg, som foretagen kan
relatera till.

| pilotprojektet togs en forsta version av verktyget MER gods fram, byggt i Microsoft Excel. |
den fanns det méjlighet att planera férandringsarbetet och uppskatta besparingspotentialen.
Verktyget innefattade saval checklistor som lankar som kunde vara anvéandbara i
forbéattringsarbetet. Det fanns dven goda exempel som beskrev hur andra féretag forandrat sina
transportuppléagg och vilka besparingar det lett till. Féretagen har ansvaret och initiativet for
arbetet med MER. Darfor ar verktyget utformat sa att personer fran foretaget maste vara med
under arbetet.

Fragebatteriet, ja- och nej-fragor, utvecklades ytterligare med tillhérande ekonomiska kalkyler
och nagra mer évergripande diskussionsfragor, for att foretaget skulle fa en helhetsbild av sitt
transportupplagg i orsakverkanperspektivet. Fragebatteriet har utvecklats stegvis genom
diskussioner med och inspel fran manniskor och foretag samt genom kartlaggning av befintliga
modeller och checklistor. Fragor har ocksa skickats ut for att samla in kunskap och erfarenheter.
P& uppmaning fran framst MER-revisorer har flera forbattringar i verktyget gjorts under
implementeringsprojektet. Bland annat har kalkyler lagts in for att berakna miljopaverkan fran
bat- och flygfrakter samt en mall for att berakna fyllnadsgrad. Fler goda exempel har tillkommit
och layouten har &ndrats sa att den stammer 6verens med 6vrigt material fran MER.

Verktyget MER gods finns att ladda ner fran www.merverkan.se. De blad som i februari 2009
ingar i verktyget beskrivs nedan.
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Inledning
Pa detta blad informerar vi om syftet med verktyget, vilka befattningar som bor
medverka i forbattringsarbetet samt de olika fargernas betydelse.

Grundinformation
Har finns plats for organisationens namn och kontaktperson. Har beslutas ocksa for
vilket &r som foretaget valjer att analysera sina godstransporter. Genom att svara pa
ett antal fragor filtreras och anpassas verktyget till organisationens verksamhet.

Direkta kostnader
Kostnader som gar att fa fram ur kontoplanen specificeras. Nettoomséttning de
senaste fem aren fylls i for kommande trendanalyser.

Lonsamhetskalkyl
En dynamisk experimentsida, som syftar till att testa hur 6kade respektive minskade
kostnader for godstransporter paverkar organisationens I6nsamhet alt. kostnadslage.
Pa bada bladen ar det mojligt att sjalv véalja vilka procentuella besparingar som testas.

Indirekta transportkostnader
Verktyget véljer att uppskatta den indirekta kostnaden for de tre som vanligen ar
storst; arbetstid, kvalitetsbrister och "fraktfritt". Genom att minska kostnaderna for
dessa kan bl.a. tid frigoras till mer vardeskapande aktiviteter i daold vinst".

Miljbaspekter
Berakning av transporteras totala utslapp av koldioxid i relation till nettoomsattningen.
Har gors en grov analys av transporternas miljopaverkan, matt i ton koldioxid.

Fyllnadsgrad
Analys och fragestallningar om hur fyllnadsgraden paverkar ekonomi och
miljébelastning.

Diskussionsfragor
Diskussionsfragor som kan vara vardefulla om féretaget har genomgatt storre
strukturella foréndringar.

Lager och kapitalbindning
Analys och fragestallningar om hur lagervolymen paverkar mangden akuta
bestéllningar och kvalitetsbrister.

Forbattringsarbete
Vilket/ vilka mal har féretaget med férandringsarbetet? Verktyget ger forslag pa
atgarder inom de omraden som det finns stor potential till besparing.

Handlingsplan
Pa denna sida samlas resultaten fran analysen av organisationens transporter i en
forberedd handlingsplan for att 6ka forutsattningarna att forbattringar planeras,
genomfors och utvarderas. Har gors ocksa en analys 6ver tiden.

Goda exempel
Lat er inspireras av vilka logistikférandringar andra foretag valt att géra och vilka
besparingar de gjort genom férandringen i fristdende fran MER.
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4. MER Tjéansteresor

BAKGRUND

Svenska foretag koper affarsrelaterade tjansteresor for nara 60 miljarder kronor per ar.
Kostnaderna for tjansteresor ar ofta den tredje storsta posten i manga foretag, efter personal,
lokaler och mojligen IT. Det finns stor potential att minska kostnaderna for tjansteresor, 10 -
30% ar inte ovanligt ndr ett foretag bestammer sig for att effektivisera resandet. Férutom att
spara pengar kan nyttan matas i bl.a. miljo, trafiksékerhet, arbetsmilj6, béttre halsa hos personal
och effektivitet.

Under de senaste aren har vi kunnat se kraftigt 6kade priser pa bensin och diesel. Dieselpriset i
det narmaste fordubblas vart femte ar. Till detta kommer avgifter for koldioxidutslapp,
kilometerskatter, trangselavgifter m.m. Detta gor att foretag har behov att langsiktigt se dver
resekostnader. | manga foretag har miljoaspekter en direkt paverkan pa foretagets resultat- och
balansrakningar. Béattre kontroll pa utgifter for tjansteresor och fordon ger minskad risk och
Okad konkurrenskraft.

| projektet MER tjansteresor anvande vi ekonomiska drivkrafter for att snabbare astadkomma en
forandring vad galler foretagens tjansteresor. Vi ville att fler foretag forandrar det traditionella
sattet att resa i tjansten till ett mer hallbart resande. Om ett foretag har mojlighet att uppskatta en
pataglig kostnadsbesparing genom ett forandrat resande Okar intresset for férandring. For att
revisorer och redovisningskonsulter, har kallad branschen, skulle kunna arbeta med kundernas
resor behdvde de ett enkelt verktyg, anpassat till branschens sétt att arbeta och berdkna
besparingar samt ett program for kompetensutveckling.

FORSTUDIE

De viktigaste fragestallningarna i forstudien var att ta reda pa vilket intresse som fanns hos
revisorsbranschen att arbeta med tjansteresor kopplat till ekonomi och miljo samt att ta reda pa
om det fanns en efterfragan hos foretag och kommuner att fa stéd fran sin revisor alternativt
redovisningskonsult nar det géller mer hallbara tjansteresor. Var ambition var att utveckla en
forsta version av verktyg, MER tjansteresor. Viktiga fragestéllningar var da vilka data och
berdkningar som skulle presenteras, hur verktyget kunde anpassas till branschens arbetssétt och
vilka avgransningar som borde goras for att méangden data skulle vara hanterbar och verktyget
lattarbetat.

En del i verktyget skulle beskriva vilka koncept for fordndrat resande som var mest intressant
for revisorerna att arbeta med och som gav kunden ett dkat varde. Forstudien skulle dven ge
forslag pa hur branschen skulle kunna vidareutveckla och sprida MER tjansteresor. Dessutom
skulle vi i forstudien vacka foretagens och branschens intresse for att delta i ett pilotprojekt. Var
ambition var ocksa att beddma om det var samhéllsekonomiskt vardefullt att fortsatta utveckla
konceptet. Forstudien genomfordes under perioden november 2006 - juni 2007.

Genomfdrande

Under forstudien genomfordes ett antal intervjuer pa foretag och i organisationer. Resultaten
fran intervjuerna sammanstalldes och var viktiga i utformningen av verktyget. For att kunna
bygga ett anvandarvanligt verktyg testade tva organisationer verktyget, Filmdata AB,
tillsammans med foretagets revisor Karl Johan Kjéllerstrdm, och Tyresd kommun, tillsammans
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med Marianne Stderberg, utbildad MER-revisor. En forsta version av verktyget MER
tjansteresor utvecklades och lades ut for nedladdning pa www.merverkan.se. Den forsta
versionen av verktyget byggde pé de kriterier som tagits fram i arbetet med MER gods, las mer i
kapitel 3. Forbattringar som skulle inféras var att verktyget skulle:

e kunna rékna fram investeringskostnad och kostnadsbesparing vid en foreslagen
forandring,
ge exempel pa snittkostnad for bilansvarig och administrativ tid,
beskriva hur kérjournalerna kan utvecklas for att ge battre indata,
lagga till information om utslappsrétter,
addera perspektivet arbetsmiljo, som en del av riskkunskapen.

Resultat och slutsatser

Det var mojligt att utveckla ett verktyg anpassat till branschens satt att arbeta, indata var mojliga
att ta fram fran det befintliga redovisningssystemet och det fanns ett intresse fran branschen att
anvanda revisionstekniker for att analysera tjansteresor, ekonomi och miljo, fér kundernas

bésta. Flera av de revisorer vi motte under forstudien talade om vikten av att hjélpa kunderna att
minska kostnaderna for tjdnsteresor. Manga revisorer hade ocksa under implementeringen av
MER gods sagt att vissa kunder inte har nagra egentliga kostnader for godstransporter men
daremot hoéga kostnader for tjansteresor.

Foretagens kostnader for affarsrelaterade tjansteresor var generellt stora men ocksa paverkbara.
Manga foretag ville effektivisera tjansteresorna, sanka kostnaderna och minska miljopaverkan
genom exempelvis en policy, battre rutiner, inkopskrav, IT-lésningar och ruttplanering. Hos en
del storre bolag diskuterades hur kostnader for att neutralisera klimatpaverkan skulle redovisas.
Det fanns dven en énskan hos manga foretag att revisorn eller redovisningskonsulten skulle
kunna hjalpa dem att dels forsta omfattningen av och definiera kostnaderna for tjansteresor.
Potentialen i MER tjansteresor var stor. Projektledningen tillsammans med referensgruppen
gjorde beddmningen att MER tjénsteresor var samhéllsekonomiskt rimligt att genomfora.

Nasta steg

Det fortsatta arbetet skulle ske i praktiskt samarbete med kommuner, foretag och revisorer.
Projektet skulle starta genom ett initiativ fran branschorganisationen FAR SRS, centralt eller
lokalt, eller fran en eller flera revisionsbyraer. Om FAR SRS och/eller deras medlemmar
ansvarade for projektet mojliggjorde det att ordinarie kanaler for spridning kunde utnyttjas.

PILOTPROJEKT

Syfte

Pilotprojektets syfte var att utveckla verktyget MER tjansteresor till ’klart att anvanda”. Vi ville
ocksa engagera en mindre grupp med revisorer och redovisningskonsulter, som kunde driva
arbetet med MER. Syfte var ocksa att 6ka efterfragan hos foretag och kommuner att s6ka stod
hos revisorn eller redovisningskonsulten nér det galler mer klimatsmarta och mindre kostsamma
tjansteresor.

| pilotprojektet utvecklades verktyget i samarbete med kommuner, féretag och revisorer. Det
Okade mojligheten att verktyget skulle bli l4tt och att anvénda och anpassat for alla typer av
verksamheter och ambitioner, samt kunna pavisa de aspekter som var mest vasentliga for att
gora skillnad, miljomassigt och ekonomiskt. Pilotprojektet drevs under perioden oktober 2007 -
mars 2008.
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Genomfdrande

Vi valde att arbeta tillsammans med manniskor som var intresserade av miljofragor, som sag
affarspotential i konceptet MER och som hade kunder med stort miljéengagemang. Dessa
manniskor, projektets piloter”, gavs stort inflytande 6ver affarsmodellens utseende. Ett flertal
revisorer inbjods att delta i projektets tillsammans med ett kundforetag. Fem av de som var
intresserade valdes ut med avseende pa intressant organisation, spridning i landet och spridning
bland byraer.

Revisor alt redovisningskonsult Foretag/ kommun

Anders Welin, PWC Huddinge PWC kontor i Huddinge

Gunilla Andersson, E & Y Orebro Programkansliet, Orebro kommun
Martin Axelsson, Adrian & Partners, Goteborg Kasthall AB, Kinna

Bjorn Elfgren, BDO Karlstad Camatec AB

Urban Rudén, E & Y Goteborg Bergab

For att kunna utveckla verktyget MER tjansteresor pa det vis som piloterna hade 6nskemal om
tog vi hjélp av ytterligare ett antal personer, vilkas kompetens och erfarenhet var vardefulla fér
utvecklingen av verktyget. Ett samarbete med NTM, Natverket for transporter och miljo,
upprattades for att fa tillgang till senaste informationen kring miljéaspekter och berakningar.
Utifran NTMs berakningsfaktorer gjordes ytterligare forenklingar och schabloniseringar i
verktyget.

Nulagesanalys

Vid det forsta motet med piloterna diskuterades vilka forvantningar de hade pa besparing och
hur stor besparingen behdvde vara for att de skulle vara ndjda med sin medverkan som pilot.
Alla piloter tog fram eller uppskattade ett nulége for att kunna utvérdera besparingen i miljotal
och ekonomiska tal. | verktyget uppmarksammas just kravet pa att ta fram ett nulage. Tva
metoder testades:
1. Vilj ut ett antal konton som ar mest relevanta for de aktivitetsmal som valts. Anvéand
dessa som indikator vid utvérdering.
2. Uppskatta ett nulage genom att mata nagra specifika kostnadsposter under tva till tre
manader.

Resultat och slutsatser

Piloterna och deras revisorer forvantade sig att gora en besparing pa 15-30 %. Manga var nojda
om det alls blev en ekonomisk besparing. Det viktigaste var att gora nagot “klimatsmart”. Om
foreslagna forandringar genomfordes fanns mycket stora besparingar att gora, bade ekonomisk
och miljomassig. Hur stora skulle kunna beréknas tidigast om ett ar. De revisorer som
medverkade i MER tjansteresor ansag att det var enklare att arbeta med tjansteresor an med
gods eftersom allmanbildningen kring tjansteresor var storre och att de sjélva var berdrda av
fragorna. Det fanns flera anledningar till varfor piloterna tyckte att det var bra att en revisor
deltagit i arbetet:

e uppmarksammar kostnader som annars kan gldémmas bort

e har andra aspekter pa arbetet t.ex. redovisningsmassiga

e kommer med vardefulla synpunkter pa hur kostnadslaget kan uppskattas, hur

konteringen kan forbattras och forenklas och hur dolda vinster kan uppmarksammas

Tva pilotforetag uttryckte spontant att de valt att delta i pilotprojektet for att deras revisor trodde
att de kunna ha nytta av det. Vi konstaterade ocksa att det behdvs fler goda exempel,
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organisationer som ekonomiskt analyserar sina forbattringsarbeten — en inspirationskélla for
manga.

VERKTYGET

En forsta version av verktyg MER tjansteresor togs fram under férstudien — en programvara
bygad i Microsoft Excel. Foretaget lagger tillsammans med sin revisor in information om
foretaget samt uppgifter fran redovisningssystemet. Berakningar gors automatiskt och relevant
data faller ut i en forberedd handlingsplan. Verktyget MER tjénsteresor ska fungera som ett stéd
nér foretagen tillsammans med sina revisorer eller redovisningskonsulter gor en analys av sina
kostnader for affarsrelaterade tjansteresor. Foretagen far ett matt pa hur deras resor belastar
miljon och végledning till olika satt att optimera resorna. | verktyget fanns ocksa utrymme for
att planera forandringsarbetet och uppskatta besparingspotentialen.

De blad som efter pilotprojektet ingar i verktyget beskrivs nedan.
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Inledning
Pa detta blad informerar vi om syftet med verktyget, vilka befattningar som boér medverka i
forbattringsarbetet samt de olika fargernas betydelse.

Grundinformation
Har fyller man i organisationens namn, kontaktperson och nettoomséattning de senaste fem
aren samt for vilket ar som foretaget valjer att analysera sina tjansteresor. Genom att kryssa
i ett antal fragor om foretagets resande har filtreras och anpassas verktyget till
verksamheten. Pa bladet finns det mojlighet for foretaget att lagga in data for berakning av
kostnadstrend. Har ges forslag pa indikatorer som kan vara bra att anvanda, beroende pa
hur verksamheten ser ut eller vilka mal och ambitioner som organisationen valjer.

Léonsamhetskalkyl
En dynamisk experimentsida, som syftar till att testa hur 6kade respektive minskade
kostnader for tjansteresor paverkar organisationens Ionsamhet och kostnadslage. Pa bada
bladen ar det mgjligt att sjalv vélja vilka procentuella besparingar som testas.

Direkta kostnader
Kostnader som gar att fa fram ur kontoplanen specificeras. Bakom varje kostnadsruta finns
forklaringar till vilka kostnader som avses.

Dolda kostnader och vinster
Syftet med informationen pa detta blad ar att inspirera till en dialog kring vad ett forandrat
resande kan innebéra i form av indirekta aspekter.

Miljbaspekter
Pa bladet kan miljopaverkan i form av utslapp av ton koldioxid per resesatt beraknas.

Forbattringsfragor
Genom att foretaget svarar ja eller nej pa olika fragor anpassas verktyget ytterligare, vilket
ger revisorn mojligheter att féresla sina kunder realistiska forslag till forbattringar. Aspekter
med storst besparingspotential kommer forst och foljs av férdjupningsfragor pa varje
omrade. Fragorna kompletteras med en beskrivning av varfor atgarden kan vara intressant
samt lankar till bra hemsidor, goda exempel eller annan information.

Forbattringsarbete
Verktyget ger forslag pa aktivitetsmal for forbattringsarbete och pa hur malen kan géras mer
tydliga. Malen ar uppdelade i ekonomi, miljé och dvriga. Det ges dven utrymme att formulera
egna mal. Valda aktivitetsmal folier med till handlingsplanen.

Handlingsplan.
Pa denna sida samlas resultaten av kartlaggningen av organisationens tjansteresor i en
forberedd handlingsplan sa att forbattringar kan planeras, genomféras och utvarderas.

Trendanalys
Har kan organisationen félja hur kostnaderna for affarsresorna férandras éver tiden.

Hjalpsidor
Verktyget har ett antal hjalpsidor for att underlatta kartlaggningar eller for att uppskatta
effekten av aktiviteter. Ett exempel &r att berdakna kostnaden for och miljépaverkan fran de
privata bilar som anvands i tjansten alternativt for foretagets tjanstebilar, uppskatta en
arskostnad for en bilpool samt jamféra kostnaderna for tva olika resealternativ. Aven en
kontoplan foljer med.
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5. Vilken nytta har olika aktérer av MER?

| detta kapitel reflekterar vi dver vilken nytta olika aktérer kan ha av konceptet MER samt vad
som ar viktigt att tanka pa for att fa bra resultat.

KUNDER, PRIVATA OCH OFFENTLIGA

En organisation kan pa ett enkelt satt i MER-verktygen tydliggora hur kostnaderna for
transporter och resor ser ut. Det &r ocksa mojligt att fa en bra kontroll pa kostnadsutvecklingen,
vilket gor det mojligt att undvika risker kopplade till klimatfragor, minska kostnaderna och
stérka organisationens miljoprofil. Genom att anvanda befintligt redovisningssystem for att
analysera och utvardera klimatinsatser sparar organisationen tid. Det gor det enklare att ta fram
data fran tidigare ar och pa sa vis se forandringen Gver aren.

| MER-verktygen utvarderas klimatarbetet i ekonomiska tal vilket &r en fordel da resultatet ska
kommuniceras internt och externt. Eftersom organisationer som arbetar med MER far kunskap
om sitt resande och om sina godstransporter blir de en “kunnigare kund” och dérmed tydligare i
sin forfragan vid upphandling av konsulttjanster. Verktygen ger forslag pa hemsidor dar mer
information gar att finna. | verktyget ar det ocksa mojligt att lara fran vad andra har gjort och
det finns mallar som underlattar for foretag som vill genomfora forbéattringar. For foretag som ar
miljocertifierade eller -diplomerade kan MER utgéra en aktivitet i det ordinarie miljéarbetet.

Tatare samarbete med revisor eller redovisningskonsult kring klimatfragor kopplat till ekonomi
kan vara en fordel genom att de kan uppméarksamma kostnader som annars gloms bort. De kan
aven ha flera aspekter pa miljoarbetet t.ex. redovisningsmassiga och de kan komma med
vardefulla synpunkter pa hur kostnadslaget kan uppskattas, hur konteringen kan forbattras och
forenklas och hur dolda vinster kan uppmarksammas.

Vilka faktorer ar viktiga att beakta for att na framgang?

o Det ar vanligt att det finns en osékerhet i vilka kostnader som déljer sig bakom olika
poster. Darfor bor en organisation ga igenom var kostnaderna for tjansteresor och
godstransporter konteras.

e Det kan ibland vara en fordel att forandra konteringen/redovisningen sa att ny kunskap
kommer fram.

e Det ar vasentligt att ekonomifunktionen medverkar for att fa ett bra resultat i arbetet
med MER. Det ar ocksa tydligt att de oftast inte medverkat i miljo- och
klimatdiskussionen tidigare. En reflektion &r att det &r en styrka for miljoansvarig att ha
en partner pa ekonomienheten.

REVISORER OCH REDOVISNINGSKONSULTER

MER kan utgora ett av flera verktyg i branschens “verktygsldda” — en mojlighet att utoka sina
tjanster med en tjanst med tydlig miljoprofil. Det &r en fordel att borja sélja till kunder som har
stor potential att spara pengar. Ungefar 1/3 till halften av alla féretag har nytta av MER — alla
tillverkande foretag, lager, distribution och handel, liksom alla foretag som berérs av
upphandlingssystem. Kunderna blir mer mottagliga for andra fragor kring CSR, Corporate
Social Responsiblity. Miljoengagerade revisorer och redovisningskonsulter far ett koncept sa att
de kan arbeta med miljo och klimatfragan i sitt ordinarie arbete — att gora skillnad genom att
bidra till en hallbar samhallsutveckling.

24



Vilka faktorer ar viktiga att beakta for att na framgang?

e Den viktigaste forutsattningen for att en revisor eller redovisnhingskonsult ska kunna
erbjuda en kund MER é&r god kunskap om kunden och om dess verksamhet.

e Alla medarbetare pa en byra behover inte salja eller genomfora MER-uppdrag, men alla
medarbetare bor ha grundkunskaper i miljo. Det ar daremot en fordel om minst tva
personer ar vél insatta i MER och kan erbjuda den nya tjansten.

e Foradla garna konceptet MER internt pa byran och marknadsfor det med fokus pa
nyttoaspekter och besparingspotential. Lyft gdrna upp andra positiva faktorer med
MER, utéver ekonomi och miljo, sasom battre arbetsmiljo, leveranssakerhet och
trafiksakerhet.

e Péborja ett internt miljéarbete for att pa sa vis dka fortroendet for kontorets
miljéengagemang, men ocksa for att ge en plattform for de som ska arbeta med miljo
och klimatfragor med sina kunder.

OFFENTLIGA ORGANISATIONER

Forandringar som gors i projektet ska leda till farre tjansteresor och godstransporter med
bibehallen eller 6kad kvalitet och minskade utslapp. Nyttan for samhallet i form av 6kad
siikerhet och “en mer héllbar vardag” for fler ménniskor — halsa och effektivitet — ar ocksa stor.
Vikten av att engagera den finansiella sektorn i miljo- och klimatarbetet har patalats i ett flertal
rapporter och utvarderingar fran nationella och regionala organ. En revisor har ofta 60 - 300
kundforetag — en utmérkt kanal for att sprida kunskap.

Det &r viktigt for fortsatt tillvéxt och 6kad konkurrenskraft i svensk industri att det finns medel
for forskning och utveckling. En allt storre andel av de medel som finns tillgangliga slussas idag
via EUs program. Det har visat sig vara positivt for foretagens tillvaxt och konkurrenskraft att
medverka i samarbeten pa europaniva. Sverige ar kand for att vara tidigt ute och langt fram nar
det géller miljofragor. Insatserna i MER ligger i fas med vad flera EU-program efterfragar, t.ex.
konkreta aktiviteter for en minskad klimatpaverkan, resultat matt i ekonomiska effektivitetsmatt
samt en metod for att kommunicera miljorisker med finansiarer. Det gor att det finns mojlighet
att inga i ett storre samarbete pa europaniva.

Vilka faktorer ar viktiga att beakta for att na framgang?

e Det ar viktigt att vara trovardig och darfor ar det en fordel att intressera de egna
revisorerna for MER.

o Offentlighet har bidragit till att utveckla flera bra koncept med baring pa hallbar
tillvaxt, Ionsamma for organisationer att anvanda. Tyvarr utnyttjas inte dessa koncept
fullt ut eftersom det ofta saknas aktdrer som har mojlighet och férmaga att anvanda
konceptet affarsmassigt.

e Det &r viktigt att myndigheter, kommuner och branschorganisationer stodjer de
revisorer och redovisare som véljer att konkret lyfta in klimatfragan hos sina kunder.
Det kan handla om att vidarebefordra forfragningar fran foretag och kommuner till
MER-revisorer eller att anordna foretagstraffar dar MER-revisorer far tillfalle att
presenterar MER.

e Det ar ocksa vardefullt att bjuda in branschen till nationella och internationella
klimatdialoger.

25



AKADEMI

MER kan 6ka intresset for klimat och miljofragor pa ekonomiprogrammen. MER kan visa pa
mojligheten att arbeta med klimatfragor dven som revisor eller redovisningskonsult. Det kan
Oka intresset hos miljoengagerade ménniskor att soka sig till ekonomiprogrammen. MER-
revisorer kan agera handledare till studenter som skriver uppsatser. MER-revisorer kan forelasa
om hur klimat- och miljofragor kan hanteras med avseende pa ekonomisk risk.

Vilka faktorer ar viktiga att beakta for att na framgang?
e Ldggini kursplanen fragor om riskanalys, véaxthuseffekt och revision
e Kommunicera kopplingen till klimatfrdgan vid marknadsforing
e Uppratta samarbete med MER-revisorer

LEVERANTORER AV LOGISTIK- OCH RESETJANSTER

Foretag som arbetat med MER-verktygen har bra kunskap om hur deras godstransporter och
deras resande ser ut och vad det kostar. Det gor dem till en mer kompetent kund som ar mer klar
over vilket stod de behover fran extern expertis. Ett fatal goda exempel finns presenterade i
verktygen. Exemplen bidar till att oka intresset hos foretag att investera i hallbart resande och
béattre logistik. MER vérderar resultaten ekonomiskt och inte bara miljémassigt.

Vilka faktorer ar viktiga att beakta for att na framgang?

e Det ar viktigt att samarbeta med branschen sa att de kan hjalpa till att koppla
utvardering av tjansterna (forbéattringsaktiviteterna) till den ekonomiska redovisningen.

e Med kunniga kunder kommer kraven att bli hogre och forvantningar pa vad som
levereras kommer att 6ka t.ex. pa flodesanalyser och resebyratjanster. En framgangsrik
vag kan vara att forega kundens krav och erbjuda hogre kvalitet och mer proaktiva
tjanster.

e Sprid information om goda exempel pa hur milj6insatser kan minska kostnader sa att
revisorer, redovisningskonsulter, féretag och kommuner kan bli inspirerade av era
insatser.
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6. MER idag och i framtiden

MER IDAG

MER gods och MER tjansteresor fungerar idag som tillaggstjanster som revisorer och
redovisningskonsulter kan erbjuda sina kunder. Miljoengagerade revisorer, MER, drivs av FAR
SRS, som erbjuder sina medlemmar kurser, aktuell information, coachning och
marknadsforingsmaterial. Hemsidan www.merverkan.se fungerar som en portal for MER. Har
publiceras nyheter, information och goda exempel. P& hemsidan kan de tva fardiga verktygen
MER gods och MER tjansteresor att ladda ner. Pa hemsida finns ocksa en modell for hur
revisorer och redovisningskonsulter kan arbeta med MER. Varumarke och logotyp, MER,
Miljéengagerade revisorer, ar skyddade hos Patent- och registreringsverket, PRV.

Vid ingangen av 2009 &r det ca 20 MER-revisorer som arbetar aktivt med konceptet samt
ytterligare ett 10-tal som anvander kunskapen fran MER vid revision t.ex. for att
uppmarksamma ekonomiska risker kopplade till miljéfragor. De flesta MER-revisorer ser stora
affarsmojligheter med konceptet och vill arbeta mer aktivt med MER. Anledningen till en viss
fordrojning ar turbulens i och med revisionsplikten avskaffande samt svarighet att satta av tid
for strategiskt arbete.

FRAN PROJEKT TILL TJANST

Under hosten 2008 intervjuades ett 10-tal medlemmar i FAR SRS for att ta reda pa vad som
behdvdes for att utveckla MER till en 16nsam tillaggstjanst. Utifran de svar vi fick fastslogs att i
huvudsak tre insatser var vasentliga.

Tydlighet fran branschen

Det ar av storsta vikt vad FAR SRS, branschorganisationen for revisorer och
redovisningskonsulter i Sverige, gor och sager angaende miljo- och klimatfragor. Medlemmarna
litar pa sin medlemsorganisation och foljer om maéjligt deras rekommendationer. FAR SRS bor
darfor anta en miljopolicy och sjositta” en miljoplan for det interna engagemanget. Det
handlar om att kommunicera hur viktigt det ar att byraer antar en miljostrategi och att beréatta
om det egna miljoarbetet. FAR SRS behdver ocksa ga ut med information om MER Htill
medlemmarna och tala om att de med fordel kan erbjuda tjansten till sina kunder — en extra
tjanst som de kan erbjuda nu nér revisionsplikten andras.

Kompetens
Branschen bor erbjuda sina medlemmar en kurs i klimat och ekonomi. Den som administrerar
kursen bor ha en tydlig miljoprofil. Kursen bor utvarderas utifran framtida resultat. | kursen bor
foljande moment inga:
e Allmanna kunskaper kring miljo och klimatfragor, tillrackliga for att deltagarna ska bli
trygga i att lyfta fragan hos sin kund.
e Hur &r tjansten MER uppbyggd och vilka mervarden och resultat kan den innebdra for
kunden? Goda exempel — ekonomisk potential.

For en god kompetens behdvs dven:

e Medlemmarna behover fa tillgang till korrekt och relevant klimatinformation. Ett
samarbete bor darfor “sjosittas” for att utnyttja ett befintligt system for klimatnyheter.
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e Stodfunktioner behdver ocksa upprattas i form av mer erfarna MER-revisorer som kan
och vill hjalpa kollegor i ett tidigt skede. MER-revisorerna behéver ocksa kunna anlita
expertis som kan hjélpa till med kundtréaffar och saljmdéten och i det konkreta arbetet
med kund.

Det goda exemplet

Ett projekt enligt MER innebar en ekonomisk fordel for kunderna. Det borde dérfor vara
okomplicerat att sélja. Men MER-revisorerna efterfragar anda fler goda exempel — hur har andra
gjort och vad har de tjanat pa det? En broschyr som beskriver fyra goda exempel togs fram
under varen. Det kommer att behdvas fler beskrivningar av goda exempel, speciellt pA MER
gods.

Citat fran intervjuerna

oéedet handlar om aff2rsmannaskap, att |
utan aven revision nu nar revisionsplikten ar under avveckling for vissa fdretag

oMan blir f°orv-nad hur mycket m#®nga kunde

oDet 2r inget fr2mmande utan en naturli
redovisning och forsta miljo och klimatfragor

0Det %mind gebsom ar styrkan, problaldsare och coach. Vi anvander befintlig metodik

pa ett nytt omrade
oVi m-ste vara ettt fored® me. Ferst och
miljdomedvetna

OVi m-ste kunna s2ga att det som dfafrr imga

obDet viktigaste FAR SRS kan g°ra 2r att
finns det affarer att gora

oDet &r framg-ngsrikt om det g-r att r2kn
kostar. Det ar pengar som styad som gors. Nu ar ratt tid att arbeta med miljofragor. Speciellt

om det finns pengar att tjara

PLANERADE AKTIVITETER

Oka efterfragan

I december 2008 publicerades en artikel i ”Nytt fran revisorn”, som beskrev foretag som arbetat
med MER tjansteresor. Nytt fran revisorn har en upplaga pa ca 100 000. For att ytterligare 6ka
efterfragan pa MER-revisorernas tjanster kommer tre frukosttréaffar for kunder hallas under
vintern 2009. Genom detta arbete utvecklas en modell for hur kundtréffar enkelt kan
genomfdras med tillhérande mall for inbjudan och annonsering.

Oka intresset hos branschen

Genom att revisorernas branschorganisation valjer att driva klimatfragan tas ett viktigt steg mot
ett mer hallbart samhélle. Revisorer, som en del av den finansiella sektorn, har stora méjligheter
att satta mer fokus pa klimatfragorna. Ett 10-tal MER-revisorer &r och har varit engagerade i
pilotstudierna och de utgdr en stomme for fortsatt affarsutveckling. Ett natverk av
miljoengagerade revisorer har borjat formeras och MER har ompaketerats som en tjanst, dar en
del utgors av uthildning av revisorer samt klimatanpassning av revisionsbyraer. Ett nyhetsbrev
kommer att skickas ut ett par ganger per ar.
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Internationalisering

MER ar dven i internationell jamforelse en unik satsning. Trots att RS 2004 &r en internationell
standard har initiativet till MER och hela utvecklingsarbetet av MER genomforts i Sverige. Det
finns potential att sbka samarbeten utanfor Sveriges granser.

Nésta verktyg — MER energi

Att aktivt arbeta med energieffektivisering och ett 6kat energimedvetande i foretaget leder ofta
till en konkurrensfordel. Rutiner fortydligas och drifts- och underhallskostnader minskar. Att
utveckla ett MER-verktyg inom energiomradet underlattar detta arbete. Nar konceptet MER
inkluderar tre omraden tacker de in féretagens huvudsakliga aktiviteter som bidrar till
véxthuseffekten. | ett antal konkreta pilotprojekt kommer en forsta version av verktyget MER
energi att utvecklas till “klar att anvénda”.

UPPFOLJNING

Miljoeffekten och minskade kostnader méts idag pa de enskilda foretagen som anvéander
verktygen i MER. En metod for detta finns inbyggt i verktygen. | de foretag vi fatt inblick i
varderas dven andra positiva resultat, sisom starkare miljobudskap i marknadsforing och i
anbudsforfragningar, okad trovardighet for det ordinarie miljoarbetet och béttre arbetssituation
for medarbetarna. ”Att tdnka miljo, kvalitet och ekonomi &r att tdnka nytt — vi beh6ver inte géra
som vi alltid har gjort!”

Pa ett konsultforetag kommer resultatet fran MER tjansteresor att utvarderas med avseende pa
Okade intakter. Kopplingen mellan minskad restid och battre utnyttjande av spetskompetens
blev tydlig och den “dolda vinsten” valdes som indikator for resultatuppfoljning. Det &r d&nnu
inte mojligt att mata den totala effekten fran alla de foretag som anvander MER. Det kravs en
frivillig insamling av data som antingen MER-revisorerna eller foretagen sjalva ska gora - pa
uppmaning fran nagon. Det tar relativt lang tid innan resultatet fran ett MER-projekt kan avlésas
i den ekonomiska redovisningen. Om en total insamling av data ska ske maste tydliga regler
styra rapporteringen. Insamlandet maste ocksa vara till stor nytta for MER-revisorerna och for
deras kunder, t.ex. for att kunna jamféra sig med andra foretag i samma bransch. Det dr daremot
mojligt att de enskilda MER revisorerna sammanstaller resultaten fran sina egna kunder och
anvander i marknadsforing. Vid natverkstraffar skulle MER-revisorerna fa mojlighet att
beskriva olika exempel och dela med sig av sina erfarenheter.

29



Vagverket
405 33 Goteborg
www.vv.se vagverket.got@vv.se
Telefon: 0771-119 119 Fax: 031-63 52 70

w= Vagverket



