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1 Inledning

Vilutvecklade och kostnadseffektiva logistik- och godstransportsystem ir en forut-
séttning fér handelns och industrins tillvixt, och ddrmed for samhillets utveckling
i stort. For att Sverige som nation och svenskt néiringsliv ska kunna upprétthalla en
god konkurrenskraft i férhéllande till omvirlden och skapa god sysselsiittning och
ekonomisk barkraft i samhillet, krivs det att insatsvarorna &r av god kvalitet. En av
dessa strategiskt viktiga insatsvaror dr logistik, och i logistiken ingar godstranspor-
terna och det infrastrukturniit med tillhorande regelverk som godstransporterna dr
beroende av.

Godstransportomradet dr saledes mycket viktigt for konsumtion, arbetstillfillen,
tillvixt och vilstand. Sverige har ett gott logistiskt utgangsliage, enligt Virldsban-
kens rapport Logistics Performance Index. Trafikverket ska, som en av de forut-
sdttningsskapande aktorerna, bidra till att detta relativa ldge ytterligare utvecklas.
Detta stiller krav pa bland annat tydlighet, langsiktighet, dialog och samverkan.

Ett strategidokument som visar hur Trafikverket kan bidra till de svenska gods-
transporterna' ir efterfragat savil internt som externt. Detta utgor en viktig for-
utsittning fér utredningsarbete, forskning, marknadsarbete och strategiskt arbete
och infér kommande planeringsomgéngar. Tydliga stillningstaganden 4r ocksa en
viktig forutsittning for att Trafikverket ska férmedla ett samlat, trovirdigt budskap
till externa intressenter och kunder. Darfor dr det viktigt att Trafikverket f6ljer en
utstakad strategisk inriktning i godsspecifika fragor.

Trafikverkets strategi for godstransporter avser att ge denna bild och belysa de
vigval som krivs. Godsstrategin kompletterar och specificerar Trafikverkets strate-
giska inriktning 2011-2020.

" Det bér noteras att "svenska” i detta fall kan innebéra transporter pa saval svensk som utldndsk mark.
Det kan ocksa innebéra transporter med utldndska transportutférare i Sverige eller rent av pa transitresa genom landet.




2 Godsrelevanta bakgrundsfaktorer

Avsikten med detta avsnitt dr att ge en mycket
kort bakgrund till nagra faktorer och hindel-
ser i omvirlden som paverkar godsstrategiernas
utformning,

2.1 Godstransporternas nytta

Godstransporternas betydelse fér samhillet kan
inte nog understrykas. Godstransporterna lever i
ett tydligt symbiotiskt férhallande med samhillet
i ovrigt. Godstransporter mojliggor konsumtion,
tillvéixt, arbete och vilstand genom en konkur-
renskraftig industri, men har ocksd en rad vil-
kéinda negativa konsekvenser. Godstransporterna
skapar och 6kar de transporterade varornas tids-
och/eller platsviarde. Genom att reducera de o6n-
skade effekterna av godstransportrorelserna kan
nettonyttan av dem férstirkas. Med utgangspunkt
i detta kan vi konstatera att Trafikverket siitter ef-
fekterna (savil positiva som negativa) i fokus och
inte transporterna som sadana.

2.2 Politisk spelplan

De svenska transportpolitiska malen ska ”sdker-
stilla en samhillsekonomiskt effektiv och langsik-
tigt hallbar transportforsorjning for medborgarna
och niringslivet i hela landet”. For att stodja och
precisera detta 6vergripande mal har funktions-
och hinsynsmal skapats. Det férstndmnda innebér
att transportsystemets utformning, funktion och
anvindning ska medverka till att ge alla en grund-
liggande tillginglighet med god kvalitet och an-
véndbarhet samt bidra till utvecklingskraft i hela
landet. Hinsynsmalen fokuserar pa omradena
sikerhet, miljo och hilsa.

Motsvarande mal finns pa EU-niva. I EU:s hand-
lingsplan for godslogistik (KOM [2007] 607 slut-
lig) fokuserar man bland annat pa distributions-
kedjor, ITS, sammodalitet och grona korridorer,
som alla bidrar till maluppfyllelsen.

2.3 Principer

Trafikverket utgar fran fyrstegsprincipen - en
arbetsmetod som innebir att nirma sig storre
investeringar forsiktigt. Sa vinns tid. Sa sparas
pengar. S minimeras milj6- och klimatpaverkan.

Som utgangspunkt for arbetet med att upp-
na de transportpolitiska malen har riksdagen
beslutat om vigledande principer. En av dessa
avser trafikens samhillsekonomiska kostnader

och kostnadsansvaret for dessa. Omradet ir en
utgangspunkt nir transportpolitiska styrmedel
utformas. Kostnadsansvaret bor motsvara trafi-
kens samhillsekonomiska marginalkostnader vil-
ket dr de externa effekter som uppstar till f61jd av
fordonens utnyttjande av infrastrukturen. Margi-
nalkostnadsprincipen har linge varit foremal for
diskussion. Steg har tagits sa att transportsystemet
gar i riktning mot detta synsitt, men det dr i dag
varken trafikslagsneutralt eller fullt ut genomfort.
Ett inférande av principen kompliceras inte minst
av det faktum att transportmarknaden &r interna-
tionell. Skatter, avgifter och regler pa transport-
omradet styrs i stor utstrickning av EU och inter-
nationella organ. Sedan EU-intridet maste beslut
om styrmedel ocksa anpassas till de ramar som
EU sitter upp. Fran ett internationellt perspektiv
bor konkurrens ske pa likartade grunder for att
inte férsimra konkurrensférutsittningarna for
ett enskilt lands néringsliv. Europeiska kommis-
sionen tagit fram en handbok som pavisar trans-
portsektorns externa kostnader vilken skall utgora
underlag till framtida godsplanering. Trafikverket
7gger” alltsa inte fragor kring skatter och avgifter
men avser att verka for att skapa férstaelse for hur
detta paverkar godstransporterna.

2.4 Trender och omvérldsférandringar

Trender dr ofta branschéverskridande till sin
karaktdr. De kan diarfor utgora ett rittesnore for
vilka omraden som vi ska fokusera pa. Vi vill i detta
sammanhang sirskilt framhalla foljande viktiga
trender:

» Tillvixten i storstadsregionerna
Befolkningen i Sverige beridknas 6ka, framfor
allt i storstadsregionerna. Detta paverkar till-
vixten och konsumtionsmoénstret, vilket far
efterverkningar i logistiksystemen. Ett exem-
pel ér tillkomsten av distributionscenter och
logistikparker som har till syfte att varufor-
sorja medborgarna. Sadana anléiggningar mas-
te ofta beredas mark utanfor citykiirnan. Det
dr viktigt att omlastningsterminaler eller spa-
ranslutningar till dessa anléggningar kommer
med i samhillsplaneringen i ett tidigt skede.

Informationsteknik

Informationsteknik (ICT/ITS) ger mojlighe-
ter till 6kad punktlighet, kortare ledtider och
forbattrade planeringsprocesser mellan leden
ravaruanskaffning, tillverkning, lagring och
konsumtion. Det kan emellertid ocksa leda till
att trenden mot titare transporter och mindre
sindningar fortsitter inom delar av industrin.
Informationsteknik kan savil 6ka som minska
transportarbetet. Tillgangen till realtidsinfor-
mation férvintas fortsitta utvecklas.

Miljomedvetenhet

Okad medvetenhet om transporternas kon-
sekvenser kan leda till forindrade logistik-
monster. Exempel pa detta har vi redan sett
savdl inom omradet samverkan som inom
transportmedelsvalet. Okad fyllnadsgrad,
effektiva terminaler och st6érre enheter med-
féor ofta mindre negativ miljépaverkan och
bittre ekonomi f6r transporter.

Globalisering

Sveriges utrikeshandel férvintas 6kairelation
till den inhemska handeln. Framfo6r allt for-
vintas handeln med Asien, Central- och Ost-
europa 6ka. Den totala handeln forvéntas dock
forbli storst med Norden och Visteuropa. Ge-
nom globaliseringen och framfér allt forskjut-
ningar mot Fjirran Ostern (sirskilt Kina) och
Sydostasien (sérskilt Indien) dr det mojligt
att investeringar behdver genomféras for att
hamnarna ska kunna ta emot storre fartyg. Ka-
paciteten hos savil suprastruktur (utrustning
fér terminalhantering etc.) som infrastruktur
sétts pa starka prov.

Tillverkning

Tillverkningsindustrin antas 6ka sin produk-
tion ekonomiskt betraktat. I synnerhet véntas
detta ske inom elektronik-, tele-, instrument-,
likemedels- och metallindustrin. Kemikalier,
hoégvirdiga produkter och foriddlade stalpro-
dukter forvintas sta for den kraftigaste till-
vixten av transporterad godsmingd inom
de nirmaste decennierna, mitt i bade vikt
och virde. Ett beteende inom logistiken fran
»push” till ”pull” leder till 6kad nischning och
kundspecifika transporter.

Specialisering och stordriftsférdelar
Det finns en tydlig trend mot specialisering
och utnyttjande av stordriftsférdelar inom till-
verkningsindustrin. Dessa trender &r ibland
motverkande och ibland samverkande. Enhe-
terna tenderar att bli firre men storre. Som en
direkt konsekvens Gkar den genomsnittliga
transportlingden, och foretagen gar ofta fran
att ha haft egna logistiknitverk till att kopa
hela logistiktjidnster (inklusive transporter).
Stordriftsférdelar i kombination med re-
lativt sett laga transportkostnader leder till
andrade produktions-, konsumtions- och dist-
ributionsmonster. Olika aktorer och linder dr
ocksa intresserade av att i 6kad utstrickning
kunna utnyttja stordriftsférdelar i transpor-
terna av varor inom vig- och jarnvigssek-
torerna (genom ldngre och tyngre fordon).
Pa sjo- och flygomradena har denna trend
varit tydlig under ménga ar, medan det i detta
avseende ir mer komplext med regelstruktur
etcetera pa vig- och jarnvigssidan.

Sammanslagningar pa transportmarknaden
Pa samma sitt som sammanslagningar inom
tillverkande industrier, och ofta med samma
drivkrafter, kan man se trenden inom gods-
och logistikmarknaderna. Allt fler samman-
slagningar sker i transportbranschen, och
foretagen blir globala aktorer for att bejaka
sina kunders behov av marknadstickning
och for att bli mer kostnadseffektiva. Uppkop,
sammanslagningar och olika former av alli-
ansbildande &r vanliga pa marknaden.



Okad konkurrens och liberalisering

av transportmarknaderna

Avregleringen inom jidrnvigssystemet pa
godssidan dr nu allt mer reell. Antalet ope-
ratorer har i manga linder 6kat drastiskt och
internationaliseringen ger tydliga avtryck. EU
har sedan méanga ar en drivande viljeinrikt-
ning att avlasta vignitet med hjilp av sjéfart
och jarnvig. Ofta samverkar dessa trafikslag
via noderna. Kunskapen om de faktiska férhal-
landena och forutsidttningarna dkar hos savil
transportsidans efterfrage- som utbudssida.

Forindrade avgifter och regler
Forindringar i avgiftsuttag kan paverka trans-
portsystemens utseende och anvindande.
Det kan ha en styrande effekt pa det modala
valet och pa det sitt transporterna utnyttjas
och dirmed belastar infrastrukturen. Denna
typ av palagor kommer sannolikt att fortsétta
da tringsel och andra faktorer tydliggors och
problemen Okar i takt med tillviixten.

Containerisering och enhetsberett gods

Allt fler varugrupper fraktas i dag i containrar
(och annat enhetsberett gods). Detta ir inte
minst en direkt foljd av ovan nimnda trender
fér globalisering och stordriftsfordelar. Moj-
ligheten till rationell hantering i terminaler
har ocksa paverkat omradet. Containerise-
ringen formodas fortsétta och #ven omfatta
mer lagvirdiga varugrupper som jarnmalm,
rundvirke och jordbruksprodukter.

Fordonsutvecklingen

Moderna lastbilar har betydligt béttre miljo-
prestanda #n dldre. Det finns nu motorer som
kan drivas med mer miljévinliga brinslen.
Fordonen blir &ven allt sikrare och ”intelli-
gentare”, ofta med hjilp av it- applikationer.
Detta leder till att de transportpolitiska malen
gar att na. Motsvarande utveckling kan ses for
de andra trafikslagen dir savil drivlinor som
utformning av fordon, farkoster, vagnar och
lastbérare férvintas ge goda effekter framgent
(avseende miljoprestanda, mojlig nyttolast
ete.).

3 Utgangspunkter fran

Trafikverkets strategiska inriktning

3.1 Trafikverkets strategiska
utmaningar och mal

Trafikverkets strategiska inriktning &r en viktig
grund f6r godsstrategin. Den &r formulerad i sex
utmaningar med tillhérande strategiska mal och
avser att vara en utgangspunkt for prioriteringar
i Trafikverket. Godsstrategin ber6r alla utma-
ningar men har framfor allt sin kiirna i utmaning-
en om effektiva transportkedjor fér niringslivet.
Utmaningarnas koppling till visionens ord - grént,
tryggt och smidigt - dr tydlig.

Inom de strategiska utmaningarna 4r bedom-
ningen att det finns ett omfattande gap mellan nu-
ldige och Onskvirt tillstdnd. Under utmaningarna
nedan ndmns bara sddana strategiska mal dir den
godsspecifika kopplingen dr uppenbar.

Utmaning 1:
Ett energieffektivt transportsystem
Utsldppen av koldioxid och anvidndningen av

energi i transportsektorn ska minska.

Utmaning 2: Vil fungerande resor och transporter
i storstadsregionerna

a: Tringsel i storstadsregionerna ska minska.

b: Tillgingligheten till malpunkter fér varu- och
servicetransporter i storstiderna ska oka.

¢: Miljon i storstiderna ska bli mer attraktiv.

Utmaning 3:

Effektiva transportkedjor fér naringslivet
Tillgéingligheten och tillforlitligheten for lang-
viga godstransporter i det strategiska nitet ska
oka.

Utmaning 4:
Robust och tillforlitlig infrastruktur

a: Leveranskvaliteten i vig- och jidrnvigs-
systemet ska uppnas i enlighet med
Nationell transportplan

b: Medborgarna och niringslivet ska uppleva att
informationen vid stérningar dr anviindbar,
tillforlitlig och Létt att na.

Utmaning 5:
Mer nytta fér pengarna
Effektivare planering - samordnad och

trafikslagsGvergripande.

Utmaning 6:
Trafikverket - en modern myndighet

a: Kunderna ska vara néjda med Trafikverkets
leveranser

b: Trafikverket idr en aktiv aktor internationellt
och inom EU.



4 Godsstrategier

I detta kapitel beskrivs de godsspecifika strate-
gierna. Strategierna beskrivs tétt kopplade till de
breda utmaningar som Trafikverket identifierat
och beskrivit under 2010, se foregaende kapitel.
Manga utmaningar ticker flera strategier, men
samtidigt giller det omvinda. Strategierna &r pla-
cerade under den utmaning dir de priméirt anses
héra hemma.

Vissa aspekter ir centrala for att utveckla de
godstransportspecifika strategierna inom flera av
utmaningarna. Till sddana gemensamma forut-
sdttningar hér inte minst olika aktiviteter kopp-
lade till forskningskedjan. Forskningen ir en vik-
tig del i att skapa det framtida transportsystemet
varfor FOI-aktiviteter (forskning och innovation)
i princip ryms under flertalet utmaningar. Para-
plyprojekt som samlar flera FOI-aktiviteter knyter
ihop forskningen.

En annan gemensam fraga dr hur man skapar
och vidmakthaller en god och strukturerad dialog
med godstransportintressenter for 6kad samver-
kan. Detta stiller krav pa aktiv kunskapsuppbygg-
nad med kundfokus.

Utveckling, utvirdering, effektivisering och ge-
nomférande ir gemensamma ledord for strategi-
erna, savil ur ett nationellt som ur ett internatio-
nellt perspektiv.

De fyra foérsta utmaningarna nedan ir de som
bed6ms vara mest relevanta fér gods.

I presentationen av strategiomradena nedan &r
tanken att férst ge en mycket kort bakgrund till det
omrade som ticks. Direfter presenteras strategi-
erna i en sa kallad strategiruta, och avsnitten av-
slutas med en fordjupning av strategin. For ytter-
ligare fordjupning pa en mer verksamhetsspecifik
niva hiinvisas till dokumentet ”Trafikverkets stra-
tegi for godstransporter — planeringsunderlag” .

Ett energieffektivt transportsystem

Klimatdebatten har okat medborgarnas omsorg
om virldens resurser. Detta kriver att foretag
och myndigheter tar ett storre moraliskt an-
svar, och det giller i mycket hog utstrickning
godstransportomradet. En viktig punkt inom
denna utmaning dr att bidra till att marknadens
aktérer gar fran dagens miljémedvetenhet till
morgondagens miljobeteende. Detta involverar
alla delar i férsorjningskedjan, fran infrastruk-
turhallare och transportképare till slutkund.

En annan viktig punkt ir att, inom Trafikverkets
ramar, verka for att trafikslagen utnyttjas i op-
timala sammodala kedjor dér logistikens delar
samverkar for hallbara 16sningar.

Strategiruta |

* Trafikverket ska vara drivande i arbetet med att
samla in, bearbeta, analysera och sprida informa-
tion om godstransportbehov och motsvarande
utbud.

* Trafikverket ska stodja och vara drivande for att
bidra till att energieffektiviseringar sker inom
omradena logistik och godstransporter.

Strategin innebdr att vi langsiktigt och mal-
medvetet arbetar med insamling av relevanta
data, bearbetning, modellering, analys (vilket
exempelvis sker inom Samgods-arbetet) och
kommunikation, men att vi ocksa verkar for ett
effektivare utnyttjande av godstransportsyste-
mets resurser nir det giller infrastruktur, fyll-
nadsgrader etcetera. Strategin innebdr ocksa
att vi i mojligaste man ska ligga i framkant inom
innovation och genomférande av idéer som kan
leda till 6kad energieffektivitet, till exempel
elektrifiering av vigar och beteendepaverkan i
olika led (t.ex. ecodriving och inképsbeteende).
Syftet med engagemanget &r att bidra till ett hall-
bart anvindande av transportsystemets samlade
resurser.

Vil fungerande resor och transporter
i storstadsregionerna

Godsdistributionen i storstadsregionerna ér i kom-
bination med samhillets urbaniseringstrend en
utmaning dér Trafikverket ir en bade paverkande
och paverkad part bland manga andra (kommu-
ner, niringsliv och stadens innevanare). Omradet
kriver omfattande samverkan och planering for
att undvika suboptimeringar av transportkedjor-
na, exempelvis nir det giller lokaliserings- och
organisationsfragor. Det stéller dessutom krav sa-
viliden rumsliga som i den tidsmiissiga dimensio-
nen. Regler, mojligheter, acceptans och agerande

dr centrala omraden som maéste viigas mot behov,
krav och utrymme. Problembilden hérrér i hog
utstrickning fran hallbarhetsdimensionen.

Strategiruta Il

* Trafikverket ska vara aktivt for att effektivisera
logistiska fenomen i storstadsregionerna som har
baring pa transportmarknadernas effektivitet och
godstransporternas roll i och for staden.
Trafikverket ska, i samverkan med bland annat
kommuner och regioner, verka for att viktiga
markbehov for godstransportsystemets noder
sakerstalls.

Strategin innebir att vi som samhillsutvecklare
malmedvetet ska arbeta med ett engagemang
inom omradet distribution inom storstadsregio-
nen. Detta bor i hég utstriickning ske inom olika
former av samverkansprojekt ddr vi dr en aktiv
och kompetent part. I samverkan med 6vriga in-
tressenter ska vi verka for att tillvarata och ut-
veckla goda idéer, inte minst utifran ett internatio-
nellt perspektiv. Problematiken kring farligt gods
i storstaden ska behandlas i sérskild ordning, uti-
fran ett riskminimeringsmal avvigt mot nytta och
behov. Aven detta méste ske i nira samverkan med
andra aktorer, savil myndigheter som marknaden.
Syftet med engagemanget dr att skapa mojligheter
for effektiva godstransporter sett ur perspektivet
”hela resan” och att uppfylla godstransportbeho-
vet i storstaden med minsta mojliga stérning for
annan verksamhet.

Effektiva transportkedjor for naringslivet

Produktions- och logistiksystemen #4r samman-
knutna. Effektiva transportkedjor dr viktiga fér

« ett konkurrenskraftigt svenskt néringsliv
* importfléden av varor
* de nationella godsstrémmarna.

Dessa omraden har en avgorande betydelse for med-
borgare, néringsliv och samhillsutvecklingen i stort.

Teknik, beteende och informationsfléden ar vik-
tiga grundbultar f6r att utveckla hallbara, sammo-
dala kedjor med hog effektivitet. Detta innefattar
ocksd harmonisering, standardisering, integre-
ring och 6ppenhet som ger smidigare transporter.
Samverkan och konkurrens &r tva sidor av samma
mynt som bada ir viktiga i olika skeenden for att
skapa effektivitet, bland annat i utnyttjandet av re-
surser. Tjansteutveckling dr central inom delar av
Trafikverkets ansvarsomrade. Effektiva transport-
kedjor kriver ett kunskaps- och framtidsorien-
terat synsitt. Med nationella och internationella
spelregler och ramverk som ir forutsiigbara kan
transportplaneringen och utférandet forbéttras.

Strategiruta Ill

= Trafikverket ska verka for en sa hog marknadseffek-
tivitet som majligt inom omradet godstransporter
pa lang sikt, genom att vara en aktiv och i manga
fall ledande part, saval i nationella som i internatio-
nella fragor.

» Trafikverket ska fora en strukturerad dialog med
branschféretrddare om prioriteringar av atgarder
riktade sarskilt mot godstransporter.

» Trafikverket ska prioritera utvecklingen av trans-
portsystem som stéder den sammodala tanken,
med fokus pa det strategiska natet.

Strategin innebdr att vi nidra kunderna ska
planera, organisera och genomfora aktiviteter
med stor relevans fér godstransporter som ror
Sverige, svenskt niringsliv och slutligen medbor-
garna. Detta innebér allt som oftast att ett inter-
nationellt perspektiv maste anliggas. Relevanta
FUD-satsningar av ”paraply-typ” i nidra samver-
kan med niringslivet och internationella samar-
beten &r viktiga for att langsiktigt utveckla omra-
det. Exempelomraden for strategin &r utveckling
av affirsmodeller som stéder samplanering.
Ett annat #r att i nationell och internationell sam-
verkan med marknadens aktoérer och paverkande
myndigheter minska dokumentbehovet i samband
med godstransporter (e-freight).
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Konkurrensens gynnsamma effekter ska tillva-
ratas, samtidigt som sammodalitetens principer
fokuseras. Dialogen med niringslivet ska utveck-
las och den ska fokusera pa prioriteringar, mojlig-
heter och finansieringslosningar, till exempel av
typen OPS (offentlig-privat samverkan). Effektiva
transporter for néringslivet utférs i mycket stor
utstrickning inom den del av infrastrukturen som
betecknas som strak och som nimns i den natio-
nella planen f6r transportsystemet och i konceptet
Gronakorridorer nedan. Syftet med engagemanget
ir att oka effektiviteten i alla led av transportked-
jan och dess effekter for néringsliv och sambhiille.

Robust och tillforlitlig infrastruktur

For att sammodala transportkedjor ska fungera ef-
fektivt maste varje del i kedjan fungera tillfreds-
stillande. Effektiva och robusta transportmdj-
ligheter i en intelligent trafikmiljoé i kombination
med terminalerna har en nyckelroll. Hirvidlag har
infrastrukturen en avgorande inverkan, bland an-
nat nir det giller tillginglighet och utformning.
Vid intermodala noder och terminaler ska man ef-
fektivt kunna byta trafikslag och diarmed utnyttja
trafikslagens férdelar. Denna funktion &r avgo-
rande for det intermodala valet, savil ur en ekono-
misk som ur en logistikorienterad synvinkel. Aven
unimodala transportkedjor dr viktiga och ofta ter-
minalberoende. Tillsammans skapar de det sam-
modala systemet. Till omradet hor ocksé behovet
av att forebygga och ha beredskap fér yttre aver-
kan och paverkan. Detta kan handla om savil st61d
och sabotage som viderpaverkan.

Strategin innebér att vi ska utveckla och siker-
stilla att den fysiska infrastrukturen fungerar ef-
fektivt och tillfredsstidllande i samverkan med
stodsystem, for att mota godstransportaktorer-
nas behov. Infrastrukturen ska méta kundens och
samhdllets behov. For att na detta kréivs inte minst
engagemang inom savil “hard” som ”mjuk” infra-
struktur, men ocksd inom paverkande omraden.
Det ir viktigt att fortsétta att prioritera de strak
som pekas ut i den nationella atgirdsplaneringen
for transportsystemet 2010-2021, givet samhalls-
ekonomisk effektivitet, sa att kapacitet, tillginglig-
het och framkomlighet sitts i relation till efterfra-
gan. Sarskilt viktiga blir de strak som sammanfaller
med de sa kallade grona korridorerna, dir fokus
ska ligga pa att skapa demonstrationsmojligheter.

Syftet med engagemanget dr att bidra till att
vidareutveckla infrastrukturen och kontinuerligt
verka for att den gors mer robust, tillgéinglig och
tillforlitlig ur ett godsperspektiv. For att satsningar
inom godstransportomradet ska kunna motiveras
pa ett riktigt sétt dr det viktigt att tydliggora deras

ekonomiska konsekvenser for samhéllet. Plane-
ringsunderlag, metoder och verktyg ska forbittras,
dven vid sidan av den datainsamling, modellering
och analys som avses under rubriken ”Ett energi-
effektivt transportsystem”. Exempel kan vara me-
tod- och prognosutveckling samt scenarieanalyser.

Mer nytta for pengarna

Att maximera nyttan av insatta resurser, som hér-
ror fran godstransportomradet, savil utifran ett
samhillsperspektiv som utifran ett Trafikverks-
perspektiv dr centralt. Kortsiktig kostnad och nyt-
ta maste hirvidlag vigas mot langsiktig dito. For
att kunna maximera nyttan krivs god kompetens
inom logistik- och godstransportomradet, savil
inom Trafikverket som pa marknaden i Gvrigt. Att
striva efter ett anvindarvinligt system Okar att-
raktiviteten och sidkerheten och driver nyttan.

Strategin innebir att sa kallade smérre-atgirder
inom godstransportomradet, dir nyttan av in-
satta medel dr mycket hog, ska ges okad prioritet.
Strategin innebir ocksa att vi ska striva efter att
alla resurserna anvinds sa effektivt som mdjligt.
ITS-tillimpningar (som del i ovan nimnd “mjuk”
infrastruktur) kan erbjuda kostnadseffektiva 16s-
ningar pa problem relaterade till godstranspor-
ter. Vi ska arbeta mer med godsrelaterad FOI
och vara en kompetent bestillare och uppféljare
av denna, fér 6kad nytta. Forskningsprojekt med
hog demonstrations- eller genomférandesanno-
likhet ska prioriteras. Att samla in, sammanstélla
och sprida kunskap kring effektiva och hallbara
logistiklosningar dr ocksa ett omrade som kan
leda till 6kad (global) nytta av (globala) insatser.
Internationell kunskapsinhimtning, samverkan
och resultatspridning &r sarskilt viktigt for att na
ledorden inom godstransportomradet. Syftet med
engagemanget ir att bidra till effektivisering i ett
brett perspektiv som innebir att nyttan av trans-
portsystemet (dir godstransporterna samverkar
och konkurrerar med persontransporterna) opti-
meras pa lang sikt.

Trafikverket - en modern myndighet

Som modern myndighet ska Trafikverket vara en
aktiv och kompetent aktor inom omradet gods-
transporter. Detta ror allt fran tidig planering och
insatser inom fyrstegsprincipens alla led till var
aktivitet som godstransportkdpare. Resursbris-
ter i alla former kan férsvara utvecklingen mot
ett effektivt och langsiktigt héallbart transport-
system. Den langsiktiga trenden visar pa 6kade
problem i rekrytering av personal till logistik- och

transportbranschen. Foér att Sveriges néringsliv
ska ha goda méjligheter att utvecklas krivs dess-
utom en internationell lagstiftning som inte him-
mar utbytet mellan linderna.

Strategin innebér att vi ska utveckla, forddla och
situationsanpassa dialogen med berorda parter i
olika skeden. Ett lyhort Trafikverk kan bidra till
att logistikkedjorna belyses pa samhillsrelevanta
sétt. Det trafikslagsévergripande och sammodala
perspektivet ska vidareutvecklas inom infrastruk-
tur- och trafikeringsfragor. Strategin innebér ock-
sa att vi ska bidra till att siikerstilla att personer
med relevant utbildning och erfarenhet vill arbe-
ta inom omraden som &r relevanta fér gods- och
logistikverksamheterna. Detta handlar om allt
fran forare till infrastrukturbyggare och forskare.

Sverige anses i ett internationellt perspektiv vara
vil rustat pa detta omrade - en position som vi ska
bidra till att Sverige kan behailla och ytterligare
utveckla.

Vi ska vara aktiva i EU-arbetet dér vi bor ut6-
ka och fordjupa var samverkan med andra lin-
der och aktérer som delar var problembild och
syn pa mojlig 16sning. Trafikverket ska verka
for okad kunskap inom gods- och logistikomra-
dena bland nationella politiker och politiker pa
EU-niva. Information, dialog och samverkan ir
hirvidlag viktiga aktiviteter. Syftet med engage-
manget r att tydliggora, savil i ord som i hand-
ling, att Trafikverket &r en aktiv, intresserad och
kompetent aktér inom omradena godstranspor-
ter och logistik.

5 Uppfdljning och genomférande av strategierna

1. Ett nationellt planeringsunderlag &ir
framtaget som bas for godsstrategins
férankring i organisationen.

Det regionala arbetet bryts genom
koordination av en samordnings-
grupp ner i motsvarande regionala
planeringsunderlag.

3. Det finns en modell/process framtagen
(2011-03-31) for hur férankringsarbetet
ska bedrivas.
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